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INTRODUCCION

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
14, ultimo parrafo, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas (LFRCQROO), realizé el
analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera en los 30 dias posteriores a la fecha de su
presentacion, para ser entregado a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la

Legislatura del Estado de Quintana Roo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6, fraccion XVII de la LFRCQROQO, el Informe de
Avance de Gestién Financiera es: “el informe trimestral que rinden los Poderes del Estado
y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el analisis correspondiente,
sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados, del ejercicio

presupuestal correspondiente”.

Asimismo, el articulo 14 de la citada ley y el Decreto Numero 113 de la Honorable XV Legislatura
Constitucional del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo y publicado en el Periddico Oficial
el 29 de diciembre de 2017, disponen que el Informe de Avance de Gestién Financiera contendra

lo siguiente:

. El flujo contable de ingresos y egresos de cada trimestre en que se ejerza el Presupuesto

de Egresos, y

1. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en

el Presupuesto de Egresos.




Por su parte, el Instituto Electoral de Quintana Roo, entregd el 19 de octubre de 2018 a esta

entidad fiscalizadora, su Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al tercer
trimestre, el cual incluye las cifras acumuladas del periodo del 1 de enero al 30 de septiembre

del ejercicio fiscal en curso, en los términos sefialados y de conformidad a la Guia y Lineamientos
respectivos.

El contenido de dicho informe incluye:

I. El Flujo de Ingresos y Egresos, y

Il. El Avance del Cumplimiento de los Programas.




l.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

El Instituto Electoral de Quintana Roo, en el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de

2018, presenta los siguientes Flujos de Ingresos y Egresos:

INGRESOS oL
RUBRO DE AMPLIACIONES FINANCIERO
INGRESOS
ESTIMADO Y MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO (%)
REDUCCIONES
Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
Cuotas y
Aportaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguridad Social
Cantiblicianes d& 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mejoras
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos por Venta
de Bienes y 88,319.00 0.00 88,319.00 0.00 88,319.00 100.00
Servicios
Participaciones y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones
Transferencias,
Asignaciones, 216,891,197.00 650,359.00 | 217,541,556.00 | 193,974,326.00 | 214,476,660.81 98.89
Subsidios y Otras
Ayudas
Ingresos Derivados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
de Financiamientos
TOTAL INGRESOS | $216,979,516.00 $650,359.00 | $217,629,875.00 | $193,974,326.00 | $214,564,979.81 98.89
EGRESOS S
CONCEPTO AMBLIACIONES FINANCIERO
APROBADO Y MODIFICADO DEVENGADO PAGADO (%)
REDUCCIONES
Servicios Personales $68,029,676.00 $0.00 $68,029,676.00 $62,546,846.00 $62,546,846.00 91.94
Materiales y
Sumifiistros 31,439,773.00 (776,334.00) 30,663,439.00 31,458,470.00 31,458,470.00 102.59
Servicios Generales 43,493,816.00 1,170,177.00 44,663,993.00 27,465,741.00 27,465,741.00 61.49
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y Otras 73,297,457.00 0.00 73,297,457.00 72,276,302.00 72,276,302.00 98.61
Ayudas
Bienes Muebles,
Inmuebles e 159,200.00 256,516.00 415,716.00 226,967.00 226,967.00 54.60
Intangibles
Inversion Publica. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones
Financieras y Otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisiones
Participaciones y
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL EGRESOS | $216,419,922.00 $650,359.00 | $217,070,281.00 | $193,974,326.00 | $193,974,326.00 89.36




ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

DEL FLUJO DE INGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del Ingreso Recaudado por $214,564,979.81, en relacién

con el Ingreso Estimado por $216,979,516.00, se deriva que la gestion de los recursos al 30 de

septiembre del ejercicio en curso, se alcanzé en un 98.89%. Esta menor recaudacién presentada

en el en el rubro de Transferencias, Asignaciones y Otras Ayudas se debe a “Intereses

generados de las diversas cuentas bancarias del Instituto Electoral de Quintana Roo, ampliacion

solicitada para actividades del proceso electoral por modificaciones en la Ley de Instituciones y

Procedimientos Electorales para el estado de Quintana Roo”, segun lo manifiesta la propia

entidad.

Es importante mencionar, que la justificacién presentada por la entidad, no es congruente ni clara

respecto al resultado obtenido. (Figura 1)
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DEL FLUJO DE EGRESOS

Por otra parte, del andlisis y comparacion entre el flujo del Egreso Devengado por
$193,974,326.00, en relacién con el Egreso Modificado por $217,070,281.00, se deriva que los
recursos al 30 de septiembre del ejercicio en curso, se aplicaron en un 89.36%. Este resultado
se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad: respecto al rubro de Servicios
Personales, con un menor devengo, “Se tenia estimado la contratacién de 636 capacitadores,
los cuales los recluta el INE, sin embargo, la ciudadania no asistié6 a solicitar los puestos
disponibles de las convocatorias, por lo cual sélo se contraté 483 y no todo el personal previsto
en los 11 Consejos Municipales en todo el Estado. Cabe mencionar que dicha variacién también
corresponde a que el pago de los impuestos de ISR, FOVISSSTE, ISSSTE, SAR, FONACOT se
realizan en el siguiente mes”; para rubro de Materiales Y Suministros, con un mayor devengo,
“Hubo un incremento significativo de quejas, procedimientos, impugnaciones ante instancias
jurisdiccionales, por lo cual por cada asunto se envia un expediente completo de varias cajas en
copias fotostaticas, ademas del incremento de uso de materiales de impresion, de oficina y
combustible”: en cuanto al rubro de Servicios Generales, con un menor devengo, “Se va a
devengar en meses subsecuentes por arrendamiento de edificios y renta de vehiculos, asi como
en gastos por el inicio del Proceso Electoral 2019", en el renglén de Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, con un menor devengo, “Corresponde al
financiamiento publico para actividades ordinarias y actividades especificas de los nuevos
partidos politicos que no han podido concluir la apertura de su cuenta bancaria”; y para el capitulo
de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, con un menor devengo, “Se tuvo la necesidad

de comprar Generadores de energia para los Consejos Municipales, ya que la renta representaba

una cantidad muy elevada”. (Figura 2)




AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL PERIODO
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Las rubricas corresponden a los titulares de la A
Planeacion y Normatividad Técnica.
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS Y LA APLICACION DE LOS EGRESOS EN
EL PRIMER, SEGUNDO Y TERCER TRIMESTRE DE 2018.

Figura 3: Sefala el porcentaje de los ingresos que ha captado el Instituto Electoral de
Quintana Roo en su gestion financiera al 30 de septiembre de 2018, siendo en el primer
trimestre el 26.94%, en el segundo el 40.09% y en el tercer trimestre el 15.26%, con respecto al
ingreso modificado anual, quedando un 17.71% pendiente de recaudar.
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Figura 3

Las rubricas corresponden a los titulares de la Auditoria Especial en Materia al Desempefio y de la Direccion de
Planeacion y Normatividad Técnica.

Estado de Quintana Roo Pagina 7 de 11

Auditoria Superior de



Figura 4: Sefala el porcentaje de los gastos que el Instituto Electoral de Quintana Roo ha
devengado en su gestion financiera al 30 de septiembre de 2018, siendo en el primer trimestre
el 17.32% en el segundo el 40.79%, y en el tercer trimestre el 16.31%, con respecto al egreso
modificado anual, quedando un 25.58% pendiente de devengar.
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1. EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Instituto Electoral de Quintana Roo, en el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de
2018, presenta el siguiente avance en el cumplimiento de los programas con base en los

indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos:

INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO
AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018
METAS - AVANCES

P ENTAJE DE AVANCES
A NIVEL MIR sl s aia e JUSTFICACIONES
PRESUPUESTARIO Tt 3er RESPECTO A LA RESPECTO A
ANUAL i 5 ACUM. META LA META
- N TRIMESTRAL ANUAL
E039 — Cultura F - Contribuir a 4,694 0 0 0 0% 0% La meta es anual. En este
Politica establecer un gobierno trimestre no se presenta
Democratica confiable, cercano a la avance.

gente, abierto al didlogo
y conciliador. Que
atiende a las demandas
ciudadanas y genera
estabilidad y paz social,
mediante el desarrollo
de estrategias de
participacion ciudadana.

co1 - Procesos 20.30% 0 0 0 0% 0% El ente no proporciond
electorales con valores (64.57) informacion de los
de cultura politica vy avances.

democrética
implementados.

E121 - Apoyo al F - Contribuir aimpulsar 75 0 0 0 0% 0% La meta es anual. En este
Proceso la modernizacién de la trimestre no se presenta
Presupuestario y administracién  publica avance.

para Mejorar la estatal, de tal manera

Eficiencia que las estructuras y los

Institucional procedimientos

gubernamentales sigan
el modelo de wuna
Gestion para Resultados
que permita la creacion
de valor publico,
mediante acciones de
facilitacion ~ para el
cumplimiento de metas
sustantivas.

C01 - Actividades de 20.20 0 0 0 0% 0% El ente no proporcioné
facilitaciéon (apoyo) informacién de los
desarrolladas para el avances.

cumplimiento de metas
de las dreas sustantivas.

Resumen de los avances en relacién a las metas establecidas para el tercer trimestre:

e Enlos 2 Programas Presupuestarios llevados a cabo por el Instituto Electoral de Quintana

Roo, respecto al fin, presentan un avance del 0%, ya que sus indicadores son anuales y




