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INTRODUCCION

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
14, Ultimo parrafo, de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas (LFRCQROO), realizé el
andlisis del Informe de Avance de Gestidon Financiera en los 30 dias posteriores a la fecha de su
presentacion, para ser entregado a la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la

Legislatura del Estado de Quintana Roo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6, fraccion XVII de la LFRCQROO, el Informe de
Avance de Gestion Financiera es: “el informe trimestral que rinden los Poderes del Estado
y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el analisis correspondiente,
sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados, del ejercicio

presupuestal correspondiente”.

Asimismo, el articulo 14 de la citada ley y el Decreto Numero 113 de la Honorable XV Legislatura
Constitucional del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo y publicado en el Periédico Oficial
el 29 de diciembre de 2017, disponen que el Informe de Avance de Gestién Financiera contendra

lo siguiente:

1 El flujo contable de ingresos y egresos de cada trimestre en que se ejerza el Presupuesto

de Egresos, y

1. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en

el Presupuesto de Egresos.




Por su parte, el Instituto Electoral de Quintana Roo entregd el 22 de enero de 2019 a esta
entidad fiscalizadora, su Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al cuarto
trimestre, el cual incluye las cifras acumuladas del periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del
ejercicio fiscal 2018, en los términos sefialados y de conformidad a la Guia y Lineamientos

respectivos.

El contenido de dicho informe incluye:

I. El Flujo de Ingresos y Egresos, y

Il. El Avance del Cumplimiento de los Programas.




l.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

El Instituto Electoral de Quintana Roo, en el periodo del 1 de enero al 31 de

2018, presenta los siguientes Flujos de Ingresos y Egresos:

diciembre de

INGRESOS Rt
RUBRO DE AMPLIACIONES FINANCIE?RO
INGRESOS
ESTIMADO Y MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO (%)
REDUCCIONES
Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 -
Cuotas y
Aportaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Seguridad Social
Gartribliclones be 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 :
Mejoras
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Ingresos por Venta
de Bienes y 76,000.00 0.00 76,000.00 0.00 76,000.00 100.00
Servicios
f altielpacianesy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .
Aportaciones ; ) ;i - ! )
Transferencias,
Asignaciones; 260,000,000.00 650,359.00 260,650,359.00 | 241,037,374.00 | 255483,567.00 98.26
Subsidios y Otras
Ayudas
Ingresos Derivados 0.00 000 0.00 0.00 0.00 ;
de Financiamientos ) ) : ) )
TOTAL INGRESOS ($260,076,000.00 $650,359.00 $260,726,359.00 | $241,037,374.00 | $255,559,567.00 98.26
EGRESOS
AVANCE
CONCEPTO AMELIACIONES FINANCIERO
APROBADO Y MODIFICADO DEVENGADO PAGADO (%)
REDUCCIONES
Servicios Personales | $89,678,136.00 $0.00 $89,678,136.00 $83,586,518.00 | $83,586,518.00 93.21
islenalosy 2 169,512 69,512.00
Suministros 33,334,101.00 (776,334.00) 32,557,767.00 32, P .00 32,169, - 98.81
Servicios Generales 48,715,731.00 1,170,177.00 49,885,908.00 38,014,549.00 38,014,549.00 76.20
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y Otras 88,112,832.00 0.00 88,112,832.00 87,023,513.00 87,023,513.00 98.76
Ayudas
Bienes Muebles,
Inmuebles e 159,200.00 256,516.00 415,716.00 243,282.00 243,282.00 58.52
Intangibles
Inversion Publica. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Inversiones
Financieras y Otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Provisiones
Participaciones y
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
TOTAL EGRESOS ($260,000,000.00 $650,359.00 $260,650,359.00 | $241,037,374.00 | $241,037,374.00 92.48




ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

DEL FLUJO DE INGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del Ingreso Recaudado por $255,559,567.00, en relacion
con el Ingreso Estimado por $260,076,000.00, se deriva que la gestion de los recursos al 31 de
diciembre del ejercicio fiscal 2018, se alcanzd en un 98.26%. Esta menor recaudacion obtenida
en el rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, se origina por
“intereses generados de las diversas cuentas bancarias del Instituto Electoral de Quintana Roo,
ampliacion solicitada para actividades del proceso electoral por modificaciones en la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Quintana Roo”. (Figura 1)

Cabe mencionar, que la justificacion presentada por la entidad en este apartado de ingresos, no
es congruente respecto al porcentaje resultante, ya que no se indica el motivo de la menor

recaudacion.

AVANCE DE GESTION FINANCIERA ENLA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
PERIODO

300.00
250.00

200.00 =

Millones de pesos

150.00

100.00

50.00

0.00

Impuestos  Cuotas y Aport. Contrib. Derechos Productos Aprovechtos. Ing. Vta. Bienes Part.y Aport. Transf, Asig., Ing. Derivados
Seg. Social Mejoras y Serv Subs. y Otras Financ
Ayudas

W ESTIMADO 1 RECAUDADO

Figura 1




i

DEL FLUJO DE EGRESOS

Por otra parte, del analisis y comparacién entre el flujo del Egreso Devengado por
$241,037,374.00, en relacidon con el Egreso Modificado por $260,650,359.00, se deriva que los
recursos al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2018, se aplicaron en un 92.48%. Este menor
devengo se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad: en cuanto al capitulo
de Servicios Personales, “se tenia estimada la contrataciéon de 636 capacitadores, los cuales
los recluta el INE, sin embargo, la ciudadania no asistio a solicitar los puestos disponibles de las
convocatorias, por lo cual sélo se contraté 483 y no todo el personal previsto en los 11 Consejos
Municipales en todo el Estado. Cabe mencionar que dicha variacion también corresponde a que
el pago de los impuestos de ISR, FOVISSSTE, ISSSTE, SAR, FONACOT se realizan en el
siguiente mes”; para el rubro de Materiales y Suministros, “se derivé por medidas de austeridad
implantadas, ya que se nos dejé de ministrar los no basicos del capitulo 2000 y porque no se
contraté al personal proyectado, por lo tanto el material que se utilizaria para que ejercieran sus
funciones no fue ejercido”; en cuanto al capitulo de Servicios Generales, “se va a devengar en
meses subsecuentes por arrendamiento de edificios y renta de vehiculos, asi como en gastos
por el inicio del Proceso Electoral 2019”; respecto al capitulo de Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas, “corresponde al financiamiento publico para actividades ordinarias
y actividades especificas de los nuevos partidos politicos que no han podido concluir la apertura
de su cuenta bancaria”; y para el capitulo de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, “se
adquirid un moédulo para el area de Presidencia debido al ingreso de los nuevos Consejeros,

quedando pendiente la compra de equipos informaticos”. (Figura 2)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS Y LA APLICACION DE LOS EGRESOS EN
EL EJERCICIO FISCAL 2018.

Figura 3: Sefiala el porcentaje de los ingresos trimestrales que el Instituto Electoral de
Quintana Roo ha captado en su gestion financiera al 31 de diciembre de 2018, siendo en el
primer trimestre el 26.94%, para el segundo el 40.09%, para el tercero el 15.26%, y en el cuarto
el 15.72%, resultando al cierre del ejercicio fiscal un monto no recaudado que representa el

1.99% con respecto al ingreso modificado anual.
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Figura 4: Sefala el porcentaje de los gastos trimestrales que el Instituto Electoral de Quintana
Roo ha devengado en su gestion financiera al 31 de diciembre de 2018, siendo que en el primer
trimestre el 17.32%, en el segundo el 40.79%, en el tercero el 16.31%, y en el cuarto el 18.06%,
resultando al cierre del ejercicio fiscal un monto no devengado que representa 7.52%, con

respecto al egreso modificado anual.
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Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Instituto Electoral de Quintana Roo, en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de

2018, presenta el siguiente avance en el cumplimiento de los programas con base en los

indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos:

INSTITUTO ELECTORAL DE QUINTANA ROO

AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

NIVEL MIR CON RESUMEN NARRATIVO

METAS - AVANCES

JUSTFICACIONES

E039 - Cultura
Politica
Democrética

F - Contribuir a establecer un
gobierno confiable, cercano a la
gente, abierto al didlogo y
conciliador. Que atiende a las
demandas ciudadanas y genera
estabilidad y paz social, mediante el
desarrollo de  estrategias de
participacion ciudadana.

Se toma la referencia del 2017, porque
para conocer la dimensién democratica
que corresponde al 2018, se tendra que
esperar a la publicacién del IDD-MEX
2018. En la dimensién Democracia de los
ciudadanos, Quintana Roo representa una
calificacién inferior a la del 2015, con valor
de 4.148 producto de peores
puntuaciones en los indices de derechos
politicos y libertades civiles. Alli es donde
la entidad muestra déficit y no en la
participaciéon ciudadana en materia
electoral, ya que por primera vez se da
una alternancia democratica en Quintana
roo. el promedio general en el IDD-MEX
2017 es del 1.710, lo ubica a la entidad en
el vigésimo quinto lugar de la tabla. De
acuerdo a este resultado desciende
fuertemente con respecto al 2015, mas
del 60% y por primera vez se ubica en la
zona de minimo desarrollo democratico.

C01 - Procesos electorales con
valores de cultura politica vy
democratica implementados.

El ente no proporciond informacién de los
avances.

E121- Apoyo
al Proceso
Presupuestario
y para Mejorar
la

Eficiencia
Instituciona

|

F - Contribuir a impulsar la
modernizacién de la administracién
publica estatal, de tal manera que las
estructuras y los procedimientos
gubernamentales sigan el modelo de
una Gestiéon para Resultados que
permita la creacion de valor publico,
mediante acciones de facilitacion
para el cumplimiento de metas
sustantivas.

Estos datos son los que genera SEFIPLAN.

CO01 - Actividades de facilitacion
(apoyo) desarrolladas para el
cumplimiento de metas de las dreas
sustantivas.

PROGRAMADO REALIZADO PORCENTAJE DE AVANCE
RESPECTO A| RESPECTO A
ANLUA T;::Il T';‘:w ACUM. | LAMETA | LAMETA
5 . TRIMESTRAL| ANUAL
4.294 0 0 4.168 0% 97.06%
20.30% 0 0 0 0% 0%
(64.57)
75 0 0 0 0% 0%
20:2 0 0 0 0% 0%

El ente no proporciond informacién de los
avances.

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el cuarto trimestre:

En los 2 Programas Presupuestarios llevados a cabo por el Instituto Electoral de Quintana

Roo, respecto al Fin, unicamente el programa E039 — Cultura Politica Democratica presenta

un avance del 97.06% en relacion a la meta anual. Respecto a los Componentes, el ente no

entreg6 informacion de los avances.
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de la Auditoria Especial en Materia al Dese




