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Prefacio

Somos una Entidad Fiscalizadora integrante de la Asociacién Nacional de Organismos
de Fiscalizacién Superior y Control Gubernamental, A.C., (ASOFIS) por lo que
compartimos con la Auditoria Superior de la Federaciéon (ASF) practicas exitosas en la
funcién fiscalizadora y a través del Sistema Nacional de Fiscalizacion (SNF). Trabajamos
en la homologacién de procedimientos y normas de auditoria con respeto a la autonomia
de cada 6rgano de fiscalizacion y con estricto apego a los sefialamientos de las Leyes
correspondientes.

En este tenor y con fundamento en los Articulos 35 y 36 de la Ley de Fiscalizacion y
Redicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo, (LFRCEQROOQO) presentamos por
primera ocasién el Informe General Ejecutivo (IGE). El contenido de este documento
representa un complemento a los 122 informes individuales presentados ante la H.
Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta del H. Congreso del Estado, su finalidad
es la de aportar un enfoque integral respecto de los factores relevantes que se relacionan
con la recurrencia de observaciones en las auditorias practicadas a las Cuentas Publicas
del ejercicio fiscal 2017, a las Entidades Fiscalizables que conforman el Gobierno del
Estado.

Este documento por su contenido, constituye un vinculo entre la Auditoria Superior del
Estado de Quintana Roo y el Sistema Estatal Anticorrupciéon, (SEA) como lo sefala
nuestra propia Ley en el citado articulo 35 en su segundo parrafo y articulo 36;
integrandose por 6 capitulos y 2 anexos.

El primer capitulo incluye un resumen de las Auditorias realizadas y las observaciones
emitidas; en el segundo se plantean las areas claves con riesgo identificados en la
fiscalizacién a la cuenta publica 2017; en el tercero se presenta un resumen de los
resultados de la gestion financiera, tanto de auditorias concluidas, informes individuales
presentados, acciones emitidas y la evaluacién de la deuda publica; en el cuarto capitulo
se incluye una propuesta de modificaciones y reformas legislativas, cuya finalidad es la
de mejorar la gestion financiera, en el capitulo quinto se presenta un analisis econémico
del entorno nacional vinculado con el entorno estatal, y por ultimo en el capitulo sexto, se
presentan las acciones que se realizaron en la Auditoria Superior del Estado de Quintana
Roo para cumplir con los retos de las nuevas disposiciones legales y que constituyen el
fortalecimiento de la funcién fiscalizadora.
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Ley de Fiscalizaciéon y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Quintana Roo

Articulo 36
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Mensaje del Auditor Superior del Estado

Contribuir a la rendicién de cuentas, el combate a la corrupcién y la transparencia son
premisas fundamentales con las que se realiza la actividad de revisar y fiscalizar las
cuentas publicas.

2018 fue un afio de grandes retos en la funcion fiscalizadora, cumplir con las nuevas
disposiciones sefialadas en nuestro marco juridico, y un afio de grandes oportunidades
para reestructurar, profesionalizar y consolidar la organizacién de la Auditoria Superior
del Estado.

La contribucién en la revisiéon, se cumplié con estricto apego a la normatividad y a los
principios y valores éticos que nos rigen para la fiscalizaciéon superior de los recursos
publicos que ejercen las entidades que integran el Gobierno del Estado.

Se elaboraron y entregaron 122 Informes Individuales tanto a la H. Comisién de
Hacienda, Presupuesto y Cuenta del H. Congreso del Estado, como a cada una de las
entidades fiscalizables, informes que integran el resultado de las auditorias practicadas,
dando cumplimiento al Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones 2018.

En este contexto, la Auditoria Superior del Estado, por primera ocasion y en cumplimiento
a la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de Estado de Quintana Roo, presenta
el Informe General Ejecutivo, con los apartados y caracteristicas sefialadas en su
Articulo 36, que contiene el resultado general de las auditorias practicadas.

Hoy con la presentacién del primer informe, sefialado en la Ley, se tiene la satisfaccion
de decir que se cumplieron los objetivos planteados y que aun restan trabajos por concluir
en términos de la Ley.

Quienes conformamos el equipo Directivo y Operativo tenemos la responsabilidad de
supervisar la perspectiva en conjunto de los trabajos de fiscalizacién, reiterando nuestro
compromiso con la ciudadania representada en el H. Congreso del Estado, en la
conducciéon de un trabajo profesional e imparcial y al margen de toda consideracion
politica en la revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica.

Reconozco el compromiso en la funcion fiscalizadora que desarrolla la H. Comisién de
Hacienda, Presupuesto y Cuenta del H. Congreso del Estado, a la Auditoria Superior de
la Federacion por su apoyo incondicional, a las Entidades fiscalizables por su disposicion
en las revisiones y a mis compaferos de la Auditoria Superior del Estado de Quintana
Roo por su trabajo profesional y comprometido.

L.C.C. Manuel Palacios Herrera
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
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CAPITULO 1

RESUMEN DE LAS AUDITORIAS
REALIZADAS Y LAS
OBSERVACIONES EMITIDAS
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Cumplimiento de la Fraccion | y IV articulo 36 de la LFRCEQROO
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