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INTRODUCCION

Por disposicion contenida en el articulo 75, fraccion XXIX, y 77 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de Quintana Roo, corresponde al Poder
Legislativo a través de la Auditoria Superior del Estado, revisar de manera posterior la
Cuenta Publica que el Gobierno del Estado le presente sobre los resultados de su
gestién financiera, y el grado de cumplimiento de los objetivos contenidos en los planes
y programas aprobados conforme a la ley. Esta revision comprende la fiscalizacion a
los Entes Publicos Fiscalizables, que se traduce a su vez, en la obligaciéon de las
autoridades que las representan de presentar la Cuenta Publica para efectos de que
sea revisada y fiscalizada.

Esta revision se realiza a través de Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion (NPASNF) y en consideracion a las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a la normatividad
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), dando
cumplimiento, ademas, de las diversas disposiciones legales aplicables, con el objeto
de hacer un andlisis de las Cuentas Publicas a efecto de poder rendir el presente
Informe a esta H. XVII Legislatura del Estado de Quintana Roo, con relacion al manejo
de las mismas por parte de las autoridades estatales.

La formulacion, revision y aprobacion de la Cuenta Publica de la Comision para la
Juventud y el Deporte de Quintana Roo, contiene la realizacion de actividades en las
gue participa la Legislatura del Estado; estas acciones comprenden:

A.- El Proceso Administrativo; que es desarrollado fundamentalmente por la
Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, en la integracion de la
Cuenta Publica, la cual incluye los resultados de las labores administrativas realizadas
en el ejercicio fiscal 2021 asi como las principales politicas financieras, econémicas y
sociales que influyeron en el resultado de los objetivos contenidos en los programas
estatales, conforme a los indicadores establecidos en el Presupuesto de Egresos,
tomando en cuenta el Plan Estatal de Desarrollo, el programa sectorial, institucional,
regional, anuales y demas programas aplicados por el ente publico.

B.- El Proceso de Vigilancia; que es desarrollado por la Legislatura del Estado con
apoyo de la Auditoria Superior del Estado, cuya funcién es la revision y fiscalizacion
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superior de los Ingresos, Presupuesto de Egresos, Politicas, cumplimiento de los
objetivos y metas contenidos en los programas y todo lo relacionado con la actividad
financiera-administrativa de la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana
Roo.

En la Cuenta Publica del H. Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado Libre y Soberano
de Quintana Roo, correspondiente al ejercicio fiscal 2021, se encuentra reflejado el
ejercicio del gasto publico de la administraciéon publica central, integrada por el
despacho del Gobernador, incluidos sus 6rganos administrativos desconcentrados,
organismos publicos descentralizados y las dependencias, dentro de las cuales se
encuentra la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, registrando
la aplicacion de recursos Estatales e ingresos propios.

El C. Auditor Superior del Estado de Quintana Roo, de conformidad con lo dispuesto en
los articulos 8, 19 fraccion |y 86 fraccion IV, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Quintana Roo, aprobé en fecha 15 de febrero de 2022 mediante
acuerdo administrativo, el Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones
(PAAVI), correspondiente al afio 2022, y que contempla la Fiscalizacion a las Cuentas
Publicas del ejercicio fiscal 2021, el cual fue expedido y publicado en el portal web de
la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo.

En este sentido, la auditoria realizada a la Cuenta Publica de la Comision para la
Juventud y el Deporte de Quintana Roo, correspondiente al ejercicio fiscal 2021, se
denomina Auditoria de Desempefio al cumplimiento de metas y objetivos con base
en indicadores de programas presupuestarios 21-AEMD-C-GOB-029-060, y
notificada en fecha 15 de julio de 2022, mediante la Orden de Auditoria, Visita e
Inspeccion con numero de oficio ASEQROO/ASE/AEMD/0916/07/2022.

Por lo anterior, y en cumplimiento a los articulos 2, 3, 4, 5, 6 fracciones I, 1l y XX, 16,
17, 19 fracciones |, V, VII, XII, XV, XXVI y XXVIII, 22 en su ultimo parrafo 38, 40, 41,
42, 61 y 86 fracciones I, XVII, XXIl y XXXVI de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Quintana Roo, se tiene a bien presentar el Informe Individual de
Auditoria obtenido, en relacion con la auditoria de desempefio de la Cuenta Publica de
la Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, correspondiente al
ejercicio fiscal 2021.

Péagina 3 de 64
21-AEMD-C-GOB-029-060 / Auditoria de Desempefio al cumplimiento de metas y objetivos con base en indicadores
de programas presupuestarios.



AEMD-FO-018-R02

AUDITORLA SUPERIOR @

o e B, s A L MR R EARTA

|. AUDITORIA DE DESEMPENO AL CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS
CON BASE EN INDICADORES DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 21-AEMD-
C-GOB-029-060.

.1 ANTECEDENTES

En los udltimos treinta afios, economias de diversos paises rompieron paradigmas en
cuanto al enfoque de la administracion de los recursos publicos, por dos razones
principales:

¢ Lanecesidad de hacer mas con los mismos recursos, y
¢ La necesidad de rendir cuentas a los ciudadanos, cada vez mas exigentes con
la eficiencia, en la asignacion y uso de los recursos publicos.

Como resultado, surge el enfoque de Gestidén para Resultados (GpR). La GpR es un
modelo de cultura organizacional, directiva y de desempefio institucional que pone mas
énfasis en los resultados que en los procedimientos. Aunque también interesa como se
hacen las cosas, cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cual es su impacto
en el bienestar de la poblacion, es decir, la creacion de valor publico.

En el marco de la GpR y con fundamento en el marco constitucional y legal, a partir de
2006 y hasta 2008, se implantd en la Administracion Publica Federal (APF) el
Presupuesto basado en Resultados (PbR), procurando la alineacion entre la
planeacidn, la programacioén, el presupuesto, el control, el ejercicio, el seguimiento y la
evaluacion del gasto publico. De 2009 en adelante, se esta llevando a cabo la
consolidacion de dicha iniciativa.

El PbR es un proceso basado en consideraciones objetivas sobre los resultados
esperados y alcanzados para la asignacion de recursos, con la finalidad de fortalecer
la calidad del disefio y gestiéon de las politicas, programas publicos y desempefio
institucional, cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales,
econdémicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras,
el PbR busca elevar la cobertura y la calidad de los bienes y servicios publicos,
cuidando la asignacion de recursos particularmente a los que sean prioritarios y
estratégicos para obtener los resultados esperados.
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Asi mismo, dentro de este contexto la Metodologia de Marco Légico (MML) es una
herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion, monitoreo
y evaluacion de programas y proyectos. Su uso permite:

¢+ Presentar de forma sistematica y l6gica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad;

¢ Identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de los objetivos;

¢ Evaluar el avance en la consecucion de los objetivos, asi como examinar el
desempefio del programa en todas sus etapas?.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) se ha constituido en la base para el
disefio de indicadores en México. La Metodologia de Marco Légico (MML) (plataforma
para la construccion de la MIR) permite alinear los objetivos de los programas
presupuestarios con los objetivos estratégicos de las dependencias y entidades
federales y con el Plan Nacional de Desarrollo. La MIR es un instrumento clave para la
planeacién dado que proporciona informacion para el monitoreo y evaluacion de
resultados?.

La asignacion adecuada de los recursos y el desarrollo de los presupuestos con
perspectiva de género han sido motivo recurrente de preocupacion de diversos
compromisos internacionales y regionales relacionados con los derechos y el
empoderamiento de las mujeres, y la igualdad de género?®.

El aflo 2008 fue un parteaguas para el presupuesto establecido con perspectiva de
género, debido que a partir de ese afo el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion incorpora un anexo especifico donde se etiquetan recursos para la igualdad
entre mujeres y hombres, para atender necesidades basicas de las mujeres y disminuir
las brechas de desigualdad de género.

Derivado de lo anterior, los Entes Publicos impulsaran la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, asi como la erradicacion de la violencia de género, para
impulsar la transversalidad de la Perspectiva de Género en la planeacién, disefio,
programacion, aplicacion, seguimiento y evaluacion de los Programas Presupuestarios,

1Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (SHCP). Pags. 9,11y 15.
2 Manual para el disefio y la construccion de indicadores, Instrumentos principales para el monitoreo de programas sociales de México.
3 Presupuesto con perspectiva de género en el nivel federal y estatal en México. Pags. 9y 16.

Pagina 5 de 64
21-AEMD-C-GOB-029-060 / Auditoria de Desempefio al cumplimiento de metas y objetivos con base en indicadores
de programas presupuestarios.



AEMD-FO-018-R02

AUDITORLA SUPERIOR @

S ESIIEAR o Ee B, AN A WP R EARTAE

proyectos y acciones de la Administracion Publica Estatal*. El gobierno de Quintana
Roo impulsa programas presupuestarios con perspectiva de género a través de la
Actualizacién del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2022.

Desde la perspectiva igualitaria de oportunidades administrativas y de responsabilidad
hacendaria, la metodologia de Presupuesto basado en Resultados que aplicara el
presente gobierno, a través del Plan antes mencionado, propone enfrentar la asignacion
irracional e inercial del gasto publico, cambiar la verticalidad de las decisiones en
materia de planeacion y gestion gubernamental, reforzar los esquemas de
transparencia y rendicion de cuentas, pero ante todo, coadyuvar para que el gobierno
estatal, en coordinacién con los otros 6rdenes de gobierno sean aliados de los
ciudadanos en el disefio y aplicacion de politicas publicas orientadas a la generacion
de valor publico®.

Quintana Roo enfrenta un contexto complejo ante la fragilidad de los sistemas de
planeacion, programacion, seguimiento, evaluacion y control, vinculado a la ausencia
de técnicas, que en conjunto obligan a la revisibn minuciosa de la accion
gubernamental; esta situacién ha generado que los errores cometidos histéricamente
sean expuestos en la vitrina publica del contexto nacional®.

El modelo de gobierno de la administracion estatal 2016-2022, esta sustentado en la
Gestion para Resultados, GpR, dando pauta a consolidar al Presupuesto basado en
Resultados, PbR, y al Sistema de Evaluacion del Desempefio, de una manera operable
al integrar los resultados para la toma de decisiones del proceso de programacion,
presupuestacion, seguimiento, evaluacion, control, rendicibn de cuentas vy
transparencia al interior y exterior de la administraciéon publica’.

Dentro de este marco, se plantea que, de acuerdo con el Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2021; las erogaciones
para la Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, Entidad Paraestatal,
importan la cantidad de $262,783,000.00 (Doscientos sesenta y dos millones
setecientos ochenta y tres mil pesos 00/100 M.N.) incluyendo recurso estatal e ingresos
propios para el desarrollo de los siguientes programas presupuestarios:

4Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo, para el Ejercicio Fiscal 2021, articulo 96.
5Y 6 Actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022. Pags. 174y 175.
7 Actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, P4g.399.
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e EO068 - Promocion y Desarrollo del Deporte
e MO0O1 - Gestion y Apoyo Institucional

|.2. ASPECTOS GENERALES DE AUDITORIA

A. Titulo de la auditoria

La auditoria que se realiz6 en materia de desempefio a la Comision para la Juventud
y el Deporte de Quintana Roo, de manera especial y enunciativa mas no limitativa,
fue la siguiente:

Auditoria de Desempefio al cumplimiento de metas y objetivos con base en
indicadores de programas presupuestarios 21-AEMD-C-GOB-029-060.

B. Objetivo

Fiscalizar el cumplimiento de las metas y objetivos, con base en los indicadores de los
programas presupuestarios, de la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana
Roo.

C. Alcance

La auditoria se basé en el estudio general de las acciones emprendidas por la
Comisidn para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, para la elaboracién de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el cumplimiento de objetivos y metas de
los programas presupuestarios y la incorporacion de la perspectiva de género en la
planeacioén, disefio y programacion de sus programas presupuestarios.

La auditoria se realizé de conformidad con la normativa aplicable a la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica, la Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional
de Fiscalizacién No.300 “Principios Fundamentales de la auditoria de desempefo”, asi
como lo relativo a los procesos y procedimientos de Auditoria en Materia de
Desempefio del Sistema de Gestién de Calidad de la Auditoria Superior del Estado de
Quintana Roo, para asegurar el logro del objetivo y el alcance establecido. Los datos
proporcionados por la Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, fueron
en lo general, suficientes, de calidad, confiables y consistentes para aplicar los

Péagina 7 de 64
21-AEMD-C-GOB-029-060 / Auditoria de Desempefio al cumplimiento de metas y objetivos con base en indicadores
de programas presupuestarios.



AEMD-FO-018-R02

AUDITORLA SUPERIOR @

o e B, s A L MR R EARTA

procedimientos establecidos y para sustentar los hallazgos y la opinion de la Auditoria
Superior del Estado.

D. Criterios de Seleccién

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios cuantitativos y cualitativos
establecidos en la Normativa Institucional de la Auditoria Superior del Estado de
Quintana Roo para la integracion del Programa Anual de Auditorias, Visitas e
Inspecciones (PAAVI), correspondiente al afio 2022, que comprende la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021.

E. Areas Revisadas

e Direccién de Administracion
e Direccién de Planeacién y Desarrollo

F. Procedimientos de Auditoria Aplicados

Eficiencia.

1. Presupuesto con base en Resultados (PbR).
1.1. Andlisis de Matriz de indicadores para Resultados (MIR).

1.1.1. Analizar la Matriz de Indicadores para Resultados del programa
presupuestario E068 — Promocion y desarrollo del Deporte, a nivel Fin, para
determinar si se encuentra alineado a los objetivos estratégicos de los
Planes Nacional y Estatal de Desarrollo.

1.1.2. Analizar si la estructura de los objetivos a nivel Fin y Propdésito de la Matriz
de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario E068 —
Promocién y desarrollo del Deporte, se encuentran de acuerdo a la
Metodologia de Marco Laogico.

1.1.3. Verificar que los indicadores establecidos para medir el impacto del
cumplimiento de objetivos y metas a nivel Fin y Propoésito, sean suficientes
y pertinentes.
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Eficacia
2. Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).
2.1 Cumplimiento de metas y objetivos.

2.1.1 Verificar el nivel de cumplimiento reportado de los objetivos y metas para los
Programas presupuestarios, establecidos en el Formato Evaluatorio
Programético del Sistema Institucional Plan — Presupuesto del Estado de
Quintana Roo (FESIPPRES), de acuerdo con los parametros de
semaforizacion determinados por el Sistema Institucional Plan-Presupuesto
del Estado de Quintana Roo (SEFIPLAN).

2.1.2 Analizar la evidencia correspondiente al cumplimiento de los objetivos y metas
de los programas presupuestarios, a fin de corroborar si sustenta el nivel de
cumplimiento reportado en el Sistema Institucional Plan-Presupuesto del
Estado de Quintana Roo (SIPPRES).

2.2 Evaluaciones de desempefio.

2.2.1 Revisar el Decreto de creacion, manual de organizacion y reglamento interior,
a fin de constatar que la COJUDEQ cuente con funciones relacionadas con
evaluaciones de desempefio para el seguimiento de objetivos y metas.

2.2.2 Verificar que durante el ejercicio fiscal 2021 la entidad haya realizado
evaluaciones de desempefio internas o externas para el seguimiento de
objetivos y metas.

Eficiencia.
3. Planeacién, Disefio y Programacion.
3.1 Incorporacion de la perspectiva de género.

3.1.1. Analizar y determinar si la Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana
Roo incluyo la perspectiva de género en la planeacion, disefio y programacion
de su Programa presupuestario aprobado con perspectiva de género: E068-
Promocién y Desarrollo del Deporte, en el ejercicio fiscal 2021.
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G. Servidores Publicos que intervinieron en la Auditoria

El personal designado adscrito a la Auditoria Especial en Materia al Desempefio de
esta Auditoria Superior del Estado, que actu6é en el desarrollo y ejecucion de la
auditoria, visita e inspeccion en forma conjunta o separada, mismo que se identificd
como personal de este Organo Técnico de Fiscalizacion, se encuentra referido en la
orden emitida con oficio nimero ASEQROO/ASE/AEMD/0916/07/2022, siendo los
servidores publicos a cargo de coordinar y supervisar la auditoria, las siguientes:

NOMBRE CARGO

Coordinadora de la Direccién de Fiscalizacién en
Materia al Desempefo “C”.

Supervisora de la Direccion de Fiscalizacién en
Materia al Desempefio “C”.

L.A.E. Saidy Espinosa Ramirez

Ing. Ingrid Darany Sanzores Burgos.

|.3. RESULTADOS DE LA FISCALIZACION EFECTUADA

A. Resumen general de observaciones y recomendaciones emitidas en
materia de desempefio.

De conformidad con los articulos 17 fraccién Il, 38, 41 en su segundo pérrafo, y 61
parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Quintana Roo, y articulos 4, 8 y 9, fracciones X, XI, XVIIl y XXVI del Reglamento Interior
de la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, durante este proceso se
determinaron 3 resultados de la fiscalizacion correspondientes a la Auditoria de
Desempefio al cumplimiento de metas y objetivos con base en indicadores de
programas presupuestarios, que generaron 9 observaciones. De lo anterior se deriva
lo siguiente:

Observaciones Emitidas

Total

Atendidas 0

En seguimiento 9
Recomendaciones Emitidas

Total 9
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B. Detalle de Resultados
Resultado Numero 1.
Eficiencia
1. Presupuesto con base en Resultados (PbR)
1.1 Anélisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Con observaciones.

Los recursos econdmicos de que disponga el Estado y los Municipios se administraran
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados®. La informacién presupuestaria y programatica
que forme parte de la Cuenta Publica debera relacionarse, con los objetivos y
prioridades de la planeacion del desarrollo. Asimismo, debera incluir los resultados de
la evaluacion del desempefio. Para ello, deberan utilizar indicadores que permitan
determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas, asi
como vincular los mismos en la planeacion del desarrollo®.

Los indicadores como parte de la Metodologia de Marco Légico (MML), permiten a los
distintos entes publicos definir sus alcances, sus retos y las metas de sus programas
presupuestarios y politicas, de alli que sea de vital importancia su elaboracion y
precision al momento de elegirlos. Su correcta elaboracion responde a las necesidades
de la MIR y del proceso de programacion, y son parte medular para el logro o fracaso
de los objetivos institucionales?®.

La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas en la estructura programatica,
vinculados al programa presupuestario. Con base en ello, s6lo debera existir una MIR
por Programa Presupuestario. La MIR consiste en establecer y estructurar el problema
central, ordenar los medios y fines del arbol de objetivos en un programa, generar
indicadores para medir sus resultados, definir los medios que permitiran verificar esos

8 Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, articulo 166.

9 Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 54.

10 Guia para la construccion de Indicadores de Desempefio pagina 11.

11 Guia para la construccion de indicadores de desempefio para el Gobierno del Estado de Quintana Roo, SEFIPLAN. Pagina 3, 16 y 12.
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resultados, describir los riesgos que podrian afectar la ejecucion del mismo o las
condiciones externas necesarias para el éxito del programa??.

Con motivo de la “Auditoria de Desempefio al cumplimiento de metas y objetivos con
base en indicadores de programas presupuestarios” con numero de auditoria 21-
AEMD-C-GOB-029-060, a realizarse a la Comision para la Juventud y el Deporte de
Quintana Roo (COJUDEQ) del ejercicio fiscal 2021, la Auditoria Superior del Estado de
Quintana Roo (ASEQROO), requiri6 mediante oficio de solicitud de informacion
adicional nimero ASEQROO/ASE/AEMD/0329/03/2022 de fecha 01 de marzo de 2022,
la informacién relacionada para el andlisis del cumplimiento de las metas y objetivos.

Por su parte la Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, proporcioné
la informacién mediante oficio CJD/P/0136/2022, de fecha 22 de marzo de 2022.

Derivado de los programas presupuestarios que opero la Comisién para la Juventud y
el Deporte de Quintana Roo, el ente publico presento las Matrices de Indicadores para
Resultados correspondientes, por lo que se analiz6 la Matriz de Indicadores del
programa presupuestario EO68 — Promocion y Desarrollo del Deporte para determinar
si a nivel Fin se encuentra alineado a los objetivos estratégicos de los Planes Nacional
y Estatal de Desarrollo, asi como a la Actualizaciébn del Programa Institucional de
Deporte 2016-2022, obteniendo lo siguiente:

Tabla 1. Alineacion de los objetivos de la MIR a las metas Nacional y Estatal de Desarrollo

Objetivos de la Agenda

Objetivos del PND*?

Objetivos del PED 2016-2022

Objetivos del Programa

2030 2019-2024 Institucional de Deporte
1. Garantizar 1. Es una prioridad la | 1. Promover entre la sociedad | 1. Promover la activacién
una vida sana y |activacion fisica. el respeto, la solidaridad y la | fisica, el deporte popular

promover el bienestar
para todos en todas las
edades

2. Eldeporte para todos.

3. Apoyo al deporte de

corresponsabilidad, que incidan
en el bienestar individual y
colectivo.

y de alto rendimiento en
el Estado de Quintana
Roo a través de Ila
inclusion 'y la Ooptima

alto rendimiento con
transparencia.
Fuente: Elaborado por el ASEQROO con base a la informacién proporcionada por la COJUDEQ.

infraestructura deportiva.

Del analisis realizado se corroboro que el programa presupuestario EO68 — Promocion
y Desarrollo del Deporte, de la Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana
Roo, a nivel FIN se encuentra alineado a los Planes Nacionales y Estatal de Desarrollo,
asi como, al Programa Institucional del Deporte 2016 — 2022.

12 Guia para la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados del Gobierno del Estado de Quintana Roo, SEFIPLAN. Pag. 5.
13 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
14 Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.
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Con motivo de haber realizado auditoria a todos los niveles de las Matrices de
Indicadores para Resultados, en el afio inmediato anterior, para los efectos de esta
auditoria Unicamente se revisaron los niveles de Fin y Proposito del programa
presupuestario E068 — Promocién y Desarrollo del Deporte, para determinar si la
estructura de los objetivos a nivel Fin y nivel Propdsito se encuentran de acuerdo a la
Metodologia de Marco Légico, asi como, determinar si cuenta con los indicadores
adecuados y necesarios para medir los objetivos establecidos, obteniendo lo siguiente:

Tabla 2. Comparativo de indicadores con la Actualizacion del PED 2016-2022

Nivel Resumen Narrativo Indicador MIR Indicador PED 2016-2022
F--Contribuir a la promocién entre la sociedad del respeto, la | PED2212 ¢ Resultados de Olimpiada
solidaridad y la corresponsabilidad, que incidan en el bienestar | Resultados Nacional
individual y colectivo mediante el acceso a los derechos | Olimpiada Nacional e Resultados
culturales y deportivos como elementos indispensables para la Paraolimpiada
formacion integral de las personas y el fortalecimiento del tejido e Resultados Nacional

< social. Juvenil
L | Comentario:

El indicador no refleja un resultado alineado a la solucién del problema del nivel FIN, ya que el resultado de la
olimpiada no garantiza el acceso a los derechos culturales y deportivos de las personas. Asi mismo, el objetivo al
que contribuye el PED 2016-2022 cuenta con 3 indicadores estratégicos, sin embargo, el ente Gnicamente incluye
un indicador.
P - En el Estado de Quintana Roo a través de la inclusién y la | 1701|O1 Promedio
optima infraestructura deportiva se promueve la activacion | de medallas por
fisica, el deporte popular y de alto rendimiento. atleta

Comentario:
Debido a que no se encuentra bien delimitada la poblacién objetivo y el resultado esperado, el indicador no refleja lo
que se pretende alcanzar a nivel prop6sito que corresponde a:

v' Promover la activacion fisica
v' El deporte popular y de alto rendimiento en el Estado de Quintana Roo.

Propésito

Es indispensable determinar el rango de edad de la poblacion objetivo con el que contribuiran al nivel fin en el bienestar
individual y colectivo, asi como, la condicion fisica de la poblacion para establecer la inclusiéon que indica el objetivo de
este nivel.

Fuente: Elaborado por la ASEQROO de acuerdo a la Informacion proporcionada por la COJUDEQ.

De acuerdo al analisis realizado del objetivo a Nivel Fin y Propdsito de la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa E068 — Promocién y Desarrollo del Deporte,
se corrobor6é que a nivel Fin la solucion al problema no se encuentra bien definida
debido a que no se determina si va a mejorar, aumentar o disminuir, el “acceso a los
derechos culturales y deportivos” y cual es la poblacion objetivo para la atencion al
deporte que corresponde a la COJUDEQ. A nivel Propdésito no se encuentra bien
definido el resultado logrado, ya que “se promueve la activacién fisica, el deporte
popular y de alto rendimiento” es una accion de la COJUDEQ y no el resultado de la
accion que genere un impacto hacia su poblacion objetivo.
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Matriz de
Indicadores

para Resultados e

Fuente: Elaborado por la ASEQROO.

Se verific que los indicadores establecidos no son adecuados y suficientes debido a
que el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 establece para el nivel Fin 3 indicadores;
a nivel propdésito la redaccion establecida sugiere mas de un indicador.

Derivado del analisis anterior se determinaron las siguientes observaciones:

1. EIl programa presupuestario E0O68 — Promocion y Desarrollo del Deporte de la
Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo a nivel Fin se encuentra
alineado al Programa Institucional del Deporte 2016-2022, sin embargo, a nivel
Fin y Propdsito la redaccion de sus objetivos no se encuentran bien delimitadas:

A nivel Fin, la solucién al problema no se encuentra bien definida ya que no se
determina si va a mejorar, aumentar o disminuir “el acceso a los derechos
culturales y deportivos” y como lo va a hacer de manera que se identifique con
claridad la poblacién objetivo de la atencion al deporte que corresponde a la
Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo.
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A nivel Propésito no se encuentra bien definido el resultado logrado, ya que “se
promueve la activacion fisica, el deporte popular y de alto rendimiento” es una
accion de la Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo y no el
resultado de la accion que genere un impacto hacia su poblacién objetivo.

2. A nivel Fin los indicadores establecidos no son adecuados y suficientes debido a
que el Plan Estatal de Desarrollo 2016 — 2022 establecen, para este nivel, 3
indicadores; a nivel Propésito la redaccion establecida sugiere mas de un
indicador.

Recomendacion de Desempefio.

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo recomienda a la Comision para la
Juventud y el Deporte de Quintana Roo lo siguiente:

21-AEMD-C-029-060-R01-01 Recomendacioén

La Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, debera presentar la Matriz
de Indicadores para Resultados del ejercicio fiscal 2023, con las adecuaciones
correspondientes en la redaccién de los objetivos de los niveles Fin y Propdsito de su
programa presupuestario E068 — Promocién y Desarrollo del Deporte, definiendo la
poblacién objetivo especifica, la solucion al problema a nivel Fin y el resultado logrado
en la poblacion o area de enfoque delimitada a nivel Propdsito.

21-AEMD-C-029-060-R01-02 Recomendacioén

La Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, debera presentar la Matriz
de Indicadores para Resultados del ejercicio fiscal 2023 con las adecuaciones
correspondientes en los indicadores a nivel Fin y Propésito, de manera que sean los
necesarios, de acuerdo a los objetivos establecidos.

Con motivo de la reunion de trabajo efectuada para la presentacion de resultados
finales de auditoria y observaciones preliminares, la Comision para la Juventud y el
Deporte de Quintana Roo, establecio como fecha compromiso para atencion a la
recomendacion 21-AEMD-C-029-060-R01-01 y 21-AEMD-C-029-060-R01-02, el 28 de
abril del 2023. Por lo antes expuesto la atencion a las recomendaciones de desempefio
gueda en seguimiento.
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Normatividad relacionada con las observaciones.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 166.
Guia para la construccion de Indicadores de Desemperio (Pagina 11.)
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

Programa Institucional de Deporte 2016-2022.

Ley General de Contabilidad Gubernamental articulo 54.

Resultado NUmero 2

Eficacia

2. Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)

2.1. Cumplimiento de metas y objetivos.

Con observaciones.

Tanto a nivel federal como estatal estda normado que los recursos econdmicos de que
disponga el Estado se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados?®.

Los indicadores deberan ser estratégicos y de gestion. Los indicadores estratégicos
deberan medir el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de
los programas presupuestarios y deberan contribuir a corregir o fortalecer las
estrategias y la orientacion de los recursos. Los indicadores de gestiéon deberan medir
el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes
y servicios publicos son generados y entregados. Incluyen los indicadores que dan
seguimiento a las actividades y aquellos que entregan bienes y/o servicios para ser
utilizados por otras instancias. Los indicadores de desempefio permitiran verificar el
nivel de logro alcanzado por el programa. 16

15 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 y Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, articulo
166.
16 |ineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, numerales Quinto y Sexto.
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Las metas son el objetivo cuantitativo que el programa o proyecto se compromete a
alcanzar en un periodo de tiempo determinado. Estas permiten acreditar el grado de
avance de los objetivos. Dado que las metas son conocidas y acordadas con los
ejecutores de los programas presupuestarios, es facil comprobar quien ha cumplido
cabalmente con ellas.

Una caracteristica esencial de las metas es que deben ser realistas, es decir, deben
ser un valor cuantitativo que, dada la capacidad técnica, humana y financiera del
programa, sea factible de alcanzar en un periodo. Es comun fijarse metas demasiado
ambiciosas que no es posible cumplir o, al contrario, metas por debajo del umbral de la
capacidad del programa que se alcanzan y superan con facilidad. De incurrir en
cualquier de estos casos, queda en evidencia una planeacién inadecuada del
programa. Por otro lado, el uso del semaforo sirve para poder evaluar la ejecuciéon de
los procesos en relacion a los resultados programados.t’

De acuerdo con el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo,
para el ejercicio fiscal 2021, se autorizé recurso estatal para la Comision para la
Juventud y el Deporte de Quintana Roo (entidad Paraestatal de la administracion
publica del Estado) por la cantidad de $261,052,000.00 y en los anexos del mismo
documento se presentan ingresos propios por la cantidad de 1,731,000.00 que suman
un total de 262,783,000.00 (Doscientos sesenta y dos millones setecientos ochenta y
tres mil pesos 00/100 M.N.) para el desarrollo de los siguientes programas
presupuestarios:

Tabla 3. Programas presupuestarios establecidos para la Comision para la Juventud y el Deporte de
Quintana Roo.

Programas Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Aprobado* Modificado* Devengado*
E068 — Promocion y
Desarrollo del Deporte. $ 224,374,000.00 $ 286,044,000.00 $ 253,108,000.00
MO0O01 - Gestion y Apoyo
Institucional. $ 38,409,000.00 $ 163,607,000.00 $ 48,792,000.00
Totales $ 262,783,000.00 $ 449,651,000.00 $ 301,900,000.00

*Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos
Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo, para el ejercicio
fiscal 2021 y la Cuenta Publica 2021.

17 Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefio para el Gobierno del Estado de Quintana Roo, SEFIPLAN, paginas 16 y 17.
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Como se aprecia en la tabla anterior, el presupuesto aprobado presenté una ampliacién
de $186,868,000.00 resultando en un presupuesto devengado de $301,900,000.00.

Mediante oficio de solicitud de informacion adicional
ASEQROO/ASE/AEMD/0329/03/2022 de fecha 01 de marzo de 2022, la Auditoria
Superior del Estado de Quintana Roo (ASEQROO) solicitd a la Comision para la
Juventud y el Deporte de Quintana Roo, la informacion relacionada con el avance de
las metas y objetivos de los programas presupuestarios aprobados en el Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2021, asi
como la evidencia correspondiente de los avances por cada nivel de la Matriz de
Indicadores para Resultados. Al respecto, el ente publico envié la informacion solicitada
mediante el oficio nimero CJD/P/0136/2022 de fecha 22 de marzo del 2022.

Para verificar el nivel de cumplimiento reportado de los objetivos y metas de los
programas presupuestarios de la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana
Roo, se revisaron los niveles Fin, Propdsito, Componentes y una muestra de las
actividades de los programas presupuestarios E068 — Promocion y Desarrollo del
Deporte y MOO1 — Gestion y Apoyo Institucional, analizando las metas programadas,
semaforizacién y cumplimiento de objetivos y metas, de acuerdo a las fichas técnicas
de indicadores y Formatos Evaluatorios Programaticos del SIPPRES?8, obteniendo lo
siguiente:

Tabla 4. Semaforizacién y nivel de cumplimiento de objetivos y metas del Programa Presupuestario
E068 — Promocién y Desarrollo del Deporte.

Fin: Contribuir a la promocion entre la sociedad del respeto, la solidaridad y la corresponsabilidad, que incidan en el bienestar
individual y colectivo mediante el acceso a los derechos culturales y deportivos como elementos indispensables para la
formacion integral de las personas y el fortalecimiento del tejido social.

Nombre del Indicador: Resultados Olimpiada Nacional.

Avance programético acumulado

Sentido Meta Meta Ejecutada _ Meta Nivel de cumplimiento Nivgl Qe
del indicador programada reportada ejecutada reportado por el Ente cumplimiento
(1) ) verificada por (2/1) verificado por
la ASEQROO la ASEQROO
(©) (1/3)

18 Sistema de Integracién Programatica Presupuestal.
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Andlisis

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, de la meta ejecutada con relacién a la meta programada para el objetivo de
nivel Fin fue del 0% asignandosele una semaforizacion en color rojo. Al realizar la verificacion del indicador conforme a la
férmula establecida y las variables correspondientes, se verific6 un nivel de cumplimiento de 0% correspondiéndole una
semaforizacién del mismo color, la cual indica, de acuerdo con la Guia para la Construccién de Indicadores de Desempefio
para el Gobierno del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, que no se estan alcanzando los resultados
programados.

El ente publico manifiesta que la CONADE?® no present6 el medallero general mediante la pagina oficial, Gnicamente presentan
resultados de las competencias.

Propésito: En el Estado de Quintana Roo a través de la inclusion y la 6ptima infraestructura deportiva se promueve la activacion
fisica, el deporte popular y de alto rendimiento.
Nombre del Indicador: Promedio de medallas por atleta

Avance programatico acumulado

Sentido del Meta Meta ejecutada Meta Nivel de cumplimiento Nivel de
indicador programada reportada ejecutada reportado cumplimiento
Q) ) verificada por por el Ente verificado por
la ASEQROO (2/1) la ASEQROO
(©) (3/1)
19.900% 56.61% 56.61% o 2

Andlisis

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, el nivel de cumplimiento de la meta ejecutada con relacién a la meta
programada para el objetivo de nivel propoésito fue del 284.47% asignandosele una semaforizacién en color rojo. Al realizar la
verificacion del indicador conforme a la formula establecida y las variables correspondientes, se verifico un nivel de
sobrecumplimiento de 284.47% correspondiéndole una semaforizacion del mismo color, la cual indica, de acuerdo con la Guia
para la Construccion de Indicadores de Desempefio para el Gobierno del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN,
que el indicador de tipo ascendente alcanza un nivel de cumplimiento en semaforo rojo en el rango de -25% y sobre +15%, con
relacion a su meta programada, lo que representa un sobrecumplimiento.

Evidencia del cumplimiento reportado: Durante la visita de campo el ente publico manifesté que se llevaron a cabo los
eventos, sin embargo, no se gener6 el medallero por la contingencia sanitaria COVID-19. Se revis6é la péagina
https://nacionalesconade2021.conade.gob.mx/ de la CONADE y se constaté que se encuentran publicados los resultados de
los participantes, por lo que se considera que la COJUDEQ debe presentar las estadisticas y listado de los 214 atletas que
ocuparon un lugar en las competencias.

19 Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte.
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Fuente: https://nacionalesconade2021.conade.gob.mx/

Derivado del cumplimiento de la Actividad 3 del Componente 1, se considera que el cumplimiento fue de 160 atletas que lograron
un lugar en las olimpiadas nacionales y paranacionales.

Componente 01: Atletas atendidos en programas de alto Rendimiento.

Nombre del Indicador: Porcentaje de atletas atendidos en programas de alto Rendimiento.

Avance programatico acumulado

Sentido del Meta Meta ejecutada Meta Nivel de cumplimiento Nivel de
indicador programada reportada ejecutada reportado cumplimiento
Q) ) verificada por por el Ente verificado por
la ASEQROO (2/11) la ASEQROO

®) (81)
Ascendente 100% 18.702% 18.702% 18.702% 18.702%
(8292/8292) (2435/13020) (2435/13020)
Analisis

Semaforizacién: De acuerdo con el FESIPPRES, la meta ejecutada con relacién a la meta programada para el Componente
01, fue de 18.702%, asignandole una semaforizacién en color rojo. Al realizar el célculo del indicador conforme a la férmula
establecida y las variables correspondientes, se verifico que el nivel de cumplimiento y color de la semaforizacién estuvieron
correctamente establecidas y, que de acuerdo con la Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefio para el Gobierno
del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, no se estan alcanzando los resultados programados. Esta asignacion
concuerda con el comportamiento del indicador de tipo ascendente, que alcanza un nivel de cumplimiento en el rango de -25%,
con relacién a su meta programada; dicha semaforizacion es la correcta de acuerdo con la guia antes mencionada.

Evidencia del cumplimiento reportado: El ente publico no entregdé la evidencia correspondiente de los 2,435 atletas atendidos
en programas de alto rendimiento.
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Durante la visita de campo el ente publico manifiesta que la evidencia del componente 1 esta integrado por el respaldo de cada
uno de las actividades que la integran.

Se considera que el indicador se encuentra medido de forma errénea ya que a nivel componente el ente publico debe medir la
provision de bienes o servicios, por lo que, la COJUDEQ debe medir en nimero de programas de alto rendimiento
implementados entre el nimero de los programados.

Actividad 01.A01: Implementacién de Ligas Estatales de Desarrollo.

Nombre del Indicador: Porcentaje de deportistas participantes.

Avance programatico acumulado
Sentido del
indicador Meta Meta ejecutada Meta Nivel de cumplimiento Nivel de
programada reportada ejecutada reportado por cumplimiento
1) ) verificada por el Ente verificado por
la ASEQROO (2/11) la ASEQROO
(©) (3/1)
100% 0.00% 0.00%
Ascendente (660/660) 0 0
Andlisis:

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, la meta ejecutada con relacién a la meta programada para la actividad
C01.A01, fue de 0.00%, asignandole una semaforizacion en color rojo. Al realizar el célculo del indicador conforme a la formula
establecida y las variables correspondientes, se verifico que el nivel de cumplimiento y color de la semaforizacion estuvieron
correctamente establecidas y, que de acuerdo con la Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefio para el Gobierno
del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, no se estan alcanzando los resultados programados.

Evidencia del cumplimiento reportado:

La Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, se dirigi6 a la SEFIPLAN para la modificacion programatica
correspondiente al programa presupuestario EO68-Promocion y Desarrollo del Deporte toda vez que derivado de la integracion
de la propuesta del Programa de Ahorro Presupuestal para el ejercicio fiscal 2021, por lo cual, presentd oficio No.
CJD/P/0322/2021, el Jefe de Departamento de Deporte informa la suspensién de programas, ligas y eventos con motivo del
COVID-19 presentando oficio interno No. CID/P/DPDD/DDPT/016-BIS/2021.
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Fuente: Oficio proporcionado por la COJUDEQ.

Actividad 01.A2: Implementacion del Programa Centros de Formacion Deportiva

Nombre del Indicador: Porcentaje de atletas participantes.

Avance programatico acumulado

_ Meta Meta ejecutada Meta Nivel de cumplimiento Nivel de
Sentido del programada reportada ejecutada reportado por el Ente | cumplimiento
indicador @) ) verificada por (2/1) verificado por
la ASEQROO la ASEQROO
3 (3/1)
Ascendente (7 4713/%79) 0.00% 0.00% : 0.00%

Analisis
Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, de la meta ejecutada con relacion a la meta programada para el objetivo del
C01.A2 fue del 0% asignandosele una semaforizacion en color rojo. Al realizar la verificacion del indicador conforme a la formula
establecida y las variables correspondientes, se verifico el nivel de cumplimiento y color de la semaforizacion estuvieron
correctamente establecidas y, que de acuerdo con la Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefio para el Gobierno
del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, no se estan alcanzando los resultados programados, la COJUDEQ
indico que los centros de formacién deportiva se encuentran cerrados debido a la contingencia COVID-19.

Evidencia del cumplimiento reportado: La Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo indicd que los centros
de formacioén deportiva se encuentran cerrados debido a la contingencia COVID-19; no present6 oficio dirigido a la SEFIPLAN
para el cambio o cancelacién de la meta; el ente publico indica que los entrenadores han implementado entrenamientos a
distancia, asi como seguimiento al desarrollo de dichos deportistas, sin embargo, no hay evidencia.
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Actividad C01.A3: Realizacion del Premio Estatal al Deporte y estimulos a medallistas.

Nombre del Indicador: Porcentaje de atletas beneficiados.

Avance programatico acumulado
. Meta Meta ejecutada Meta Nivel de Nivel de
Sentido del programada reportada ejecutada cumplimiento cumplimiento
indicador @) ) verificada por | reportado por el verificado por la
la ASEQROO Ente ASEQROO (3/1)
3 (2/1)
100% 68.53% 68.53% . )
Ascendente (286/286) (196/286) (196/286) ‘ 68.53% 68.53%

Andlisis
Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, la meta ejecutada con relacion a la meta programada para la actividad del
C1.A3, fue de 68.53%, asignandole una semaforizacién en color rojo. Al realizar el célculo del indicador conforme a la formula
establecida y las variables correspondientes, se verificé que el nivel de cumplimiento y color de la semaforizacién corresponde
a la semaforizacién rojo de acuerdo con la Guia para la Construcciéon de Indicadores de Desempefio para el Gobierno del
Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, alcanza un nivel de bajo cumplimiento por debajo de -25% y por arriba de
-15%, con relacion a su meta programada.

Evidencia del cumplimiento reportado: La Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo hizo entrega de las
listas de 160 medallistas los cuales contienen el nhombre, disciplina y municipio; se verificaron los nombres de los atletas en
los resultados de las olimpiadas nacionales y paranacionales en la pagina oficial de la CONADE
https://nacionalesconade2021.conade.gob.mx/. de igual, manera, la entidad entregd el Acta de Reunién del H. Jurado
calificador del Premio Estatal del Deporte 2021, que llevo a cabo en la ciudad de Chetumal Quintana Roo, el 13 de octubre del
2021, en el cual, se determina entregar 3 premios de $36,666,66 (treinta y seis mil seiscientos sesenta y seis mil pesos 66/100
M.N) a cada uno, asimismo, la COJUDEQ presenté los comprobantes de transferencias de los beneficiarios del premio estatal
del deporte.

Imagen 4. Oficios y cedulas de inscripcion entregados por la COJUDEQ

Fuente. Elaborado por la ASEQROO de acuerdo a la evidencia proporcionada por la COJUDEQ.
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Fuente. Elaborado por la ASEQROO de acuerdo a la evidencia proporcionada por la COJUDEQ.

Componente 02: Centros Estatales Deportivos de Alto Rendimiento Operando.

Nombre del Indicador: Porcentaje de atletas beneficiados en el CEDAR.

Avance programatico acumulado
. Meta Meta ejecutada Meta Nivel de Nivel de
Sentido del programada reportada ejecutada cumplimiento cumplimiento
indicador @) ) verificada por || reportado por el | verificado por la
la ASEQROO Ente ASEQROO (3/1)
3 (2/11)
100% 66.84%
Ascendente 66.84% 66.84% 66.84%
(190/190) (127/190) (1271190) ‘-
Anélisis

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, la meta ejecutada con relacion a la meta programada para el presente nivel
fue de 66.84%, asignandosele una semaforizacién en color rojo. Al realizar el célculo del indicador conforme a la férmula
establecida y las variables correspondientes, se verifico que el nivel de cumplimiento y color de la semaforizacion corresponden
a la semaforizacion en color rojo y, que de acuerdo con la Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefio para el
Gobierno del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, no se estan alcanzando los resultados programados. Esta
asignacion concuerda con el comportamiento del indicador de tipo ascendente, que alcanza un nivel de bajo cumplimiento en
un rango por debajo de -25% y por arriba de +15%, con relacion a su meta programada.

Evidencia del cumplimiento reportado: El ente publico indica que llevo a cabo la atencion de los atletas a distancia, sin
embargo, no proporcioné la evidencia correspondiente.
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Actividad 02.A1: Operacion de los Centros Estatales de Alto Rendimiento.

Nombre del Indicador: Porcentaje de atletas participantes.

Avance programatico acumulado
) Meta Meta ejecutada Meta Nivel de Nivel de
Sentido del programada reportada ejecutada cumplimiento cumplimiento
indicador (1) ®) verificada por | reportado por el | verificado por la
la ASEQROO Ente ASEQROO (3/1)
3 (2/11)
100% 75.89% 75.89% . )
Ascendente (1,290/1,290) (979/1,290) (979/1,290) 75.89% 75.:89%
Analisis

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, la meta ejecutada con relacién a la meta programada para el presente nivel
fue de 75.89%, asignandosele una semaforizacién en color rojo. Al realizar el célculo del indicador conforme a la férmula
establecida y las variables correspondientes, se verificé que el nivel de cumplimiento corresponde a la semaforizacién en color
rojo y de acuerdo con la Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefio para el Gobierno del Estado de Quintana
Roo, emitida por la SEFIPLAN, estan alcanzando un bajo cumplimiento. Esta asignacién concuerda con el comportamiento del
indicador de tipo ascendente, que alcanza un bajo nivel de cumplimiento en un rango por debajo de -25% y por arriba de +15%
con relacién a su meta programada, por lo que, dicha semaforizacién es la correcta de acuerdo con la Guia antes mencionada.

Evidencia del cumplimiento reportado: La descripcion del indicador en la ficha técnica de indicadores no especifica que los
alumnos de alto rendimiento refieren a los deportistas inscritos en la CEDAR?. El ente publico presentdé como evidencia 6
informes del municipio de Benito Juarez, en el cual se puede constatar un total de 47 deportistas, asimismo, presentan las listas
de 49 deportistas matriculados en el curso escolar 2020-2021, 17 y en el 2021-2022, que suman un total de 113 alumnos; la
evidencia se considera insuficiente.

Imagen 6. Deportistas matriculados.

SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL
SERVICIOS EDUCATIVOS DE QUINTANA ROD
LISTA DE ASISTENCIA
CICLOESCOLAR 2021-2022

[ESCUELA: CENTRO DE ESTUDIOS DE BACHILLERATO TECHICD EVA SAMAND DE LOPEZ MATEDS  NIVEL PREPARATORIA  BLDQUE:  MES: ENERO 2022
TURNO: VESPERTING _GRADO: SEGUNDO SEMESTRE GRUPO: ASIGNATURA:

DIAS HABILES

T.Asist,
T.inast.

NOMBRE

|sRoLELLES uoRaLES LEANDRO EMANLEL

11 [Ravera oNGCRA ANDRES AHMET

12 [saLnzen REvES KEVIN
13 [susrez RowenD owwa kasTE:

O ZACARIAS GUSTAVD EMLID

NOMBRE ¥ FIRMA MAESTRO ASIGNATURA

Fuente: Evidencia proporcionada por la COJUDEQ.

20 Centro Estatal Deportivo de Alto Rendimiento.
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Componente 03: Participacion de atletas en competencia estatal, regional y nacional realizada.

Nombre del Indicador: Porcentaje de atletas en competencia estatal, regional y nacional realizada.

Avance programéatico acumulado
. Meta Meta ejecutada Meta Nivel de Nivel de
Sentido del programada reportada ejecutada cumplimiento cumplimiento
indicador @) ) verificada por || reportado por el | verificado por la
la ASEQROO Ente ASEQROO (3/1)
®) (2/1)
100% 75.89% 75.89% . )
Ascendente (1,290/1,290) (979/1,290) (979/1,290) ‘ 75.89% 75.89%

Andlisis

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, la meta ejecutada con relacién a la meta programada para el presente nivel
fue de 75.89%, asignandosele una semaforizacion en color rojo. Al realizar el célculo del indicador conforme a la férmula
establecida y las variables correspondientes, se verificé que el nivel de cumplimiento corresponde a la semaforizacién en color
rojo y de acuerdo con la Guia para la Construccién de Indicadores de Desempefio para el Gobierno del Estado de Quintana
Roo, emitida por la SEFIPLAN, estan alcanzando un nivel de bajo cumplimiento en un rango por debajo de -25% y por arriba
de +15%, con relacién a su meta programada.

Evidencia del cumplimiento reportado: La descripcion del indicador en la ficha técnica de indicadores no, especifica que los
alumnos de alto rendimiento refieren a los deportistas inscritos en la CEDAR. El ente publico presenté como evidencia 6
informes del municipio de Benito Juarez, en el cual se puede constatar un total de 47 deportistas, asi mismo, presentan las
listas de 49 deportistas matriculados en el curso escolar 2020-2021, y 17 en el 2021-2022, que suman un total de 113 alumnos;
la evidencia se considera insuficiente.

Imagen 7. Listas de asistencia de ciclo escolar 2020-2021

) SISTEMA EDUCATIVO NACGIONAL % SEQ
SERVICIOS EDUCATIVOS DE QUINTANA ROO SRy o
LISTA DE ASISTENCIA ST PRCUBERIA RO
CICLO ESCOLAR 2020-2021
ESCUELA CENTRO DE ALTO RENDIMIENTO DEPORTIVO - 23EDS0001Z NIVEL SECUNDARIA BIMESTRE MES JUNIO
TURNO MATUTINO GRADO L GRUPO L
Dias Habiles .
5| %
MATRICULA NOMBRE CURP MMJVLMMJVLMMJVLMMJVLMM;E
01|02|03[04|07|08|09[10|11]|14]|15|16|17|18|21 '4252829:“]'_-[_
1 2010007505 ACOSTA QUIJANO GUADALUPE ABYADE ADQGOE0201MQRCIDAS
2 2010024085 ARGUELLES MORALES LEANDRO EMANUEL AUMLOSD726HQRRRNA3
J_ 2000036218 AVALOS CANUL ABRAHAM DANIEL AACADBDS11HORVNBAS
4 2010005492 'CAUICH DIAZ NURIA JAZMIN CADNOG1231MORCZRAD
5 2011121410 CONTRERAS MEMIJE ABRIL DANIELA COMADG0130MQRNMBAS
6 2009014907 FERNANDEZ CETINA CARLO URIEL FECCO060425HQRRTRB4
7 2010015875 GAMBOA MANRIQUE SANTIAGO SEBASTIAN GAMS041108HORMNNAZ
8 2009011113 'GARCIA HERRERA JOSE ERMILO GAHEQS0712HORRRRAS
Il 2010006228 GUTIERREZ PAZ HECTOR GABRIEL GUPHOB03I2OHTCTZCA4
10 2010000627 HERNANDEZ PEREZ SUSANA ARACELI HEPS060805MQRRRSAZ
1" 2009006128 HERRERA CHAN JACOB HECJ060520HQRRHCAS
12 2000031530 HUESCA VENTURA JESUS GUILLERMO HUVJ0B0326HORSNSAS
13 2010006072 MOLINA CASTILLO ANGEL ISMAEL MOCADSO720HQRLSNA2
14 2016033283 MORENO MONTIEL RUBI ESMERALDA MOMROBOS2IMHGRNBAT
15 2010018548 RIVERA GONGORA ANDRES AHMET RIGADB0B1 1HORVNNAS
18 2010026770 SALAZAR REYES KEVIN ALEJANDRO SARKO0E0215HQRLYVA1
7 2011107328 TRUJLLO ZACARIAS GUSTAVO EMILIO TUZGO61005HQRRCSA4
18 2000007277 UITZIL CHUC ANDREA SAK NIK-TE UICADG 1022MYNTHNAD
19 2010004035 'VELAZQUEZ CHUC GUADALUPE CONCEPCION | VECG061128MQRLHDAS

Fuente: evidencia proporcionada por la COJUDEQ.
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Actividad 03.A01 — Participacion de atletas en los Juegos Nacionales CONADE 2020 Etapa Estatal

Nombre del Indicador: Porcentaje de atletas participantes en los Juegos Nacionales CONADE 2020 Etapa Estatal.

Avance programatico acumulado

) Meta programada Meta ejecutada Meta Nivel de Nivel de
Sentido del (1) reportada ejecutada cumplimiento cumplimiento
indicador ) verificada por | reportado por el | verificado por la
la ASEQROO Ente ASEQROO (3/1)
(©) (2/1)
Ascendente 100% 0.00% 0.00%
(1800/1800) 0 0
Andlisis

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, de la meta ejecutada con relacion a la meta programada para el objetivo de
la actividad C03.A1 fue del 0% asignandosele una semaforizacion en color rojo. Al realizar la verificacion del indicador conforme
a la férmula establecida y las variables correspondientes, se verifico un nivel de incumplimiento de 0% correspondiéndole una
semaforizacion del mismo color, la cual indica, de acuerdo con la Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefio
para el Gobierno del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, que no se estan alcanzando los resultados
programados.

Evidencia del cumplimiento reportado: La COJUDEQ manifiesta que se llevé a cabo la actividad y se llevaron controles
internos, reporta que no se tenia la seguridad de sus metas debido a la pandemia. Asimismo, present6 informes de actividades
firmados por el Jefe de Departamento de Talentos Deportivos en los que desglosa la participacion de 10 atletas en competencias
estatales en el estado de San Luis Potosi. La participaciéon corresponde al mes de diciembre 2021. Se verificé que el nivel de
cumplimiento es de 0.55%

Imagen 8. Informe de actividades.

R i

IKFORME DE ACTIVIDADES DE LA COJUDEQ

OFPORTE
TR ESTATAL

Fuente: Evidencia proporcionada por la COJUDEQ.
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Actividad 03.A02 — Participacion de atletas en los Juegos Nacionales 2020 Etapa Regional.

Nombre del Indicador: Porcentaje de atletas participantes en los Juegos Nacionales 2020 Etapa Regional.

Avance programatico acumulado

Meta Meta ejecutada Meta Nivel de Nivel de
Sentido del indicador programada reportada ejecutada cumplimiento cumplimiento
1) 2) verificada por | reportado por el verificado por la
la ASEQROO Ente ASEQROO (3/1)
(3) (2/1)
100% 0.00% 0.00% o
Ascendente (1500/1500) 0 0 0.00%
Andlisis

De acuerdo con el FESIPPRES, de la meta ejecutada con relacion a la meta programada para el objetivo de la actividad C03.A2
fue del 0% asignandosele una semaforizacion en color rojo. Al realizar la verificaciéon del indicador conforme a la férmula
establecida y las variables correspondientes, se verificé un nivel de incumplimiento de 0% correspondiente a una semaforizacién
del mismo color; de acuerdo con la Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefio para el Gobierno del Estado de
Quintana Roo emitida por la SEFIPLAN indica, que no se estan alcanzando los resultados programados.

Evidencia del cumplimiento reportado: El ente publico hizo entrega de la convocatoria emitida de los Juegos Nacionales
CONADE 2021, de igual manera, presento la evidencia de un listado de las cédulas de inscripcion con los datos personales de
150 registros de atletas en diferentes categorias los cuales participaron en la etapa regional, sin embargo, el alcance no fue
registrado en el FESIPRES.

El ente publico presenté informes de actividades firmados por el Jefe de Departamento de Talentos Deportivos en los que
desglosa la participacién de 1,843 atletas en competencias regionales en el municipio de Benito Juarez. La participacién
corresponde a los meses de octubre y noviembre 2021. Se verificd que el nivel de cumplimiento corresponde a 102.38%.

Imagen 9. Convocatoria CONADE, registro de atletas.

EDUCACION

Nacionales CONADE 2021
Convocatorié

JUSTIFICACION

1. PARTICIPANTES: a
1L DEPORTISTAS: r=

12, ENTRENADORES Y ENTRENADORES AUXILIARES:
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Fuente: Evidencia proporcionada por la COJUDEQ.

Actividad 03.A03 — Participacion de atletas en los Juegos Nacionales 2020 Etapa Nacional.

Nombre del Indicador: Porcentaje de atletas participantes en los Juegos Nacionales 2020 Etapa Nacional.

Avance programatico acumulado

Meta Meta ejecutada Meta Nivel de Nivel de
Sentido del indicador programada reportada ejecutada cumplimiento cumplimiento
1) 2) verificada por | reportado por el verificado por la
la ASEQROO Ente ASEQROO (3/1)
€) (2/1)
Ascendente 100% 37,800% 37,800% 37,800% 37.80%
(1,100/1,100) (378/1.000) (378/1.000)

Andlisis

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, la meta ejecutada con relacion a la meta programada para el objetivo de la
actividad C03.A03 fue del 37,800% asignandosele una semaforizacion en color rojo. Al realizar la verificacion del indicador
conforme a la férmula establecida y las variables correspondientes, se verific6 un nivel de cumplimiento de 37.80%
correspondiente a una semaforizacion del mismo color. De acuerdo con la Guia para la Construccion de Indicadores de
Desempefio para el Gobierno del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, alcanza un nivel de cumplimiento debajo
de -25%.

Evidencia del cumplimiento reportado: La Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, entregé el registro de
participantes en los nacionales CONADE 2021, en el cual, se pudo corroborar las cédulas de inscripcion con los datos
personales de 438 registros de atletas en diferentes categorias, las cédulas especifican el nombre, deporte, categoria, y sexo
de los participantes, por lo que, la evidencia se considera suficiente. La etapa nacional fue realizada a partir del mes de junio y
debido a las restricciones por el tema de la pandemia se obtuvo baja participacion.

Imagen 10. Registro de atletas en diferentes categorias.

REPORTE DATOS DEPORTISTA - Nacionales CONADE 2021

472 Regatros, 438 Particpaniss

Fuente: Evidencia proporcionada por la COJUDEQ.
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Componente 04 — Cultura de activacion fisica y deportiva implementada.

Nombre del Indicador: Porcentaje de personas incorporadas a actividades fisicas y recreativas.

Avance programatico acumulado

Meta Meta ejecutada Meta Nivel de Nivel de
Sentido del indicador programada reportada ejecutada cumplimiento cumplimiento
1) ) verificada por | reportado por el verificado por la
la ASEQROO Ente ASEQROO (3/1)
©) (2/1)

100% 18.150% 18.15% 18.150% 18.15%

Ascendente (35,031/35,031) (9,242/50,921) | (9,242/50,921)

Andlisis

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, la meta ejecutada con relacion a la meta programada para el objetivo del
componente C04 fue del 18.150% asignandosele una semaforizacién en color rojo. Al realizar la verificacién del indicador
conforme a la férmula establecida y las variables correspondientes, se verific6 un nivel de cumplimiento de 18.15%
correspondiéndole una semaforizacion del mismo color, la cual indica la Guia para la Construccion de Indicadores de
Desempefio para el Gobierno del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, que no se estan alcanzando los resultados
programados. Debido a que alcanza un nivel de cumplimiento por debajo de -25%, con relacién a su meta programada.

Evidencia del cumplimiento reportado: Durante el segundo semestre se ha implementado solamente el programa de
movimientos que cambian “en tu zona”. El ente publico presenté 3 informes de los meses mayo, noviembre y diciembre, firmados
por la Directora de Deporte, en los que se reporta el beneficio del programa a 2,642 personas en el mes de mayo, 3,250
personas en el mes de noviembre y 3,350 personas en el mes de diciembre, lo que suma el beneficio a 9,242 personas.

Imagen 11. Informe de actividades.

L A COJUDEQ

Fuente: Evidencia proporcionada por la COJUDEQ.
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Actividad 04.A01- Implementacion del Programa Movimientos que cambian en tu zona.

Nombre del Indicador: Porcentaje de personas incorporadas al programa.

Avance programatico acumulado

Meta Meta ejecutada Meta Nivel de Nivel de
Sentido del indicador programada reportada ejecutada cumplimiento cumplimiento
1) ) verificada por | reportado por el verificado por la
la ASEQROO Ente ASEQROO (3/1)
(©) (2/1)
100% 307.996% 307.996%
Ascendente (4,840/4,840) 307.996% 307.996%

(14,907/4,840) | (14,907/4,840)

Andlisis

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, la meta ejecutada con relacion a la meta programada para el presente nivel
fue de 307.996%, asignandosele una semaforizacion en color rojo. Al realizar el calculo del indicador conforme a la férmula
establecida y las variables correspondientes, se verificd que el nivel de cumplimiento y color de la semaforizacion estuvieron
correctamente establecidas. De acuerdo con la Guia para la Construccién de Indicadores de Desempefio para el Gobierno del
Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, alcanza un nivel de cumplimiento por arriba de +15%, con relacién a su
meta programada, por lo que, la semaforizacién es la correcta de acuerdo con la Guia antes mencionada.

Evidencia del cumplimiento reportado: Durante la visita de campo, la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana
Roo, manifesté que debido a la pandemia COVID-19 no fue posible realizar actividades en lugares abiertos como parques, sin
embargo, a través del Sistema Quintanarroense de Comunicacion Social se transmitieron las actividades realizadas, de igual
manera, través de la red social de FACEBOOK de la COJUDEQ. Asi mismo present6 3 informes de los meses mayo, noviembre
y diciembre, firmados por la Directora de Deporte, en los que se reporta el beneficio del programa a 2,642 personas en el mes
de mayo, 3,250 personas en el mes de noviembre y 3,350 personas en el mes de diciembre, o que suma el beneficio a 9,242
personas, por lo que se considera evidencia que no demuestra la totalidad de lo reportado.

Imagen 12. Informe de actividades

& M cOJUDEQ

Fuente: Evidencia proporcionada por la COJUDEQ.
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Actividad 04.A02— Implementacion del Programa Movimientos que cambian en tu zona.

Nombre del Indicador: Porcentaje de personas incorporadas al programa.

Avance programatico acumulado
Meta Meta ejecutada Meta Nivel de Nivel de
Sentido del indicador programada reportada ejecutada cumplimiento cumplimiento
1) ) verificada por | reportado por el verificado por la
la ASEQROO Ente ASEQROO (3/1)
3 (2/11)
100% o o 0.00%
Ascendente (3,780/3,780) 0.0(g) % 0.000 % ‘-
Andlisis

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, de la meta ejecutada con relacién a la meta programada para el objetivo de
la actividad C04.A2 fue del 0% asignandosele una semaforizacion en color rojo. Al realizar la verificacion del indicador conforme
a la formula establecida y las variables correspondientes, se verific un nivel de incumplimiento de 0% correspondiente a una
semaforizacién del mismo color. De acuerdo con la Guia para la Construccién de Indicadores de Desempefio para el Gobierno
del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, no se estan alcanzando los resultados programados.

Evidencia del cumplimiento reportado: Durante la visita de campo, la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana
Roo, manifesté que debido a la pandemia COVID-19 no fue posible realizar actividades.

Actividad 04.A03- Implementacién del Programa de Movimientos que cambian laboral.

Nombre del Indicador: Porcentaje de trabajadores incorporados al programa.

Avance programatico acumulado
) Meta programada Meta ejecutada Meta Nivel de Nivel de
Sentido del @ reportada ejecutada cumplimiento cumplimiento
indicador %) verificada por | reportado por el | verificado por la
la ASEQROO Ente ASEQROO (3/1)
3) (2/11)
100% 0.00%
Ascendente (2,400/2,400) 0.0(g)% 0.%0% ‘-
Anélisis

Semaforizacién: De acuerdo con el FESIPPRES, de la meta ejecutada con relacion a la meta programada para el objetivo de
la C04.A3 fue del 0% asignandosele una semaforizacion en color rojo. Al realizar la verificacion del indicador conforme a la
formula establecida y las variables correspondientes, se verificd un nivel de incumplimiento de 0% correspondiente a una
semaforizacion del mismo color. De acuerdo con la Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefio para el Gobierno
del Estado de Quintana Roo emitida por la SEFIPLAN, no se estan alcanzando los resultados programados.

Evidencia del cumplimiento reportado: El ente publico indicé que no se han realizado actividades en la modalidad, actividad
fisica laboral como medida preventiva ante el COVID.
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Componente 05— Deporte Fomentado por Equipos Profesionales.

Nombre del Indicador: Porcentaje de personas beneficiadas en los eventos realizados por equipos profesionales.

Avance programatico acumulado
Meta Meta ejecutada Meta Nivel de Nivel de
Sentido del indicador programada reportada ejecutada cumplimiento cumplimiento
1) ) verificada por | reportado por el verificado por la
la ASEQROO Ente ASEQROO (3/1)
(©) (2/1)
100% o o 0.00%
Ascendente (18,775/18,775) 0.0é)/o 0.(())0@ ‘-

Andlisis

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, de la meta ejecutada con relacion a la meta programada para el objetivo del
CO05 fue del 0% asignandosele una semaforizacion en color rojo. Al realizar la verificacién del indicador conforme a la férmula
establecida y las variables correspondientes, se verific un nivel de incumplimiento de 0% correspondiente a una semaforizacién
del mismo color. De acuerdo con la Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefio para el Gobierno del Estado de
Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, no se estan alcanzando los resultados programados.

Evidencia del cumplimiento reportado: El ente publico indicé que los equipos profesionales no han podido realizar acciones
en beneficio del fomento a la practica del deporte derivado de la pandemia.

Actividad 05.A1— Realizacion de visitas a escuelas fomentando el deporte.

Nombre del Indicador: Porcentaje de estudiantes atendidos en las visitas.

Avance programatico acumulado
Meta Meta ejecutada Meta Nivel de Nivel de
Sentido del indicador programada reportada ejecutada cumplimiento cumplimiento
) ) verificada por | reportado por el verificado por la
la ASEQROO Ente ASEQROO (3/1)
(©) (2/1)
Ascendente ® 43(?/20/2(00) 0.00% 0.00% ‘ GOz
' ' 0 0

Andlisis

Semaforizacién: De acuerdo con el FESIPPRES, de la meta ejecutada con relacion a la meta programada para el objetivo de
la actividad C05.A1 fue del 0% asignandosele una semaforizacion en color rojo. Al realizar la verificacion del indicador conforme
a la férmula establecida y las variables correspondientes, se verificé un nivel de incumplimiento de 0% correspondiente a una
semaforizacion del mismo color. De acuerdo con la Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefio para el Gobierno
del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, no se estan alcanzando los resultados programados.

Evidencia del cumplimiento reportado: El ente publico no presentd la justificacion por el cual no se llevé acabo la actividad,
derivado de la pandemia las escuelas continGian cerradas por lo que los equipos profesionales no han podido realizar las visitas.
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Actividad 05.A2— Realizacion de capacitaciones a entrenadores.

Nombre del Indicador: Porcentaje de entrenadores capacitados.

Avance programatico acumulado

Meta Meta ejecutada Meta Nivel de Nivel de
Sentido del indicador programada reportada ejecutada cumplimiento cumplimiento
1) ) verificada por | reportado por el verificado por la
la ASEQROO Ente ASEQROO (3/1)
(©) (2/1)
100% o o
Ascendente (1,350/1,350) 0.0é)/o 0.(())0@
Anélisis

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, de la meta ejecutada con relacion a la meta programada para el objetivo del
CO05.A2 fue del 0% asignandosele una semaforizacion en color rojo. Al realizar la verificacion del indicador conforme a la férmula
establecida y las variables correspondientes, se verific6 un nivel de incumplimiento de 0% correspondiéndole una
semaforizacién del mismo color. De acuerdo con la Guia para la Construccién de Indicadores de Desempefio para el Gobierno
del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, no se estan alcanzando los resultados programados.

Evidencia del cumplimiento reportado: El ente publico no present6 la justificacién por el cual no se han implementado
capacitacion alguna a entrenadores.

Actividad 05.A3— Realizacién de visorias.

Nombre del Indicador: Porcentaje de personas atendidas en las visorias.

Avance programatico acumulado

Meta Meta ejecutada Meta Nivel de Nivel de
Sentido del indicador programada reportada ejecutada cumplimiento cumplimiento
1) ) verificada por | reportado por el verificado por la
la ASEQROO Ente ASEQROO (3/1)
G (2/1)
100%
Ascendente 20.00% 20.00%
(3000/3000) 150 150
Andlisis

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, de la meta ejecutada con relacién a la meta programada para el objetivo de
la CO05.A3 fue del 20% asignandosele una semaforizacion en color rojo. Al realizar la verificacion del indicador conforme a la
formula establecida y las variables correspondientes, se verificd un nivel de incumplimiento de 20% correspondiente a una
semaforizacion del mismo color. De acuerdo con la Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefio para el Gobierno
del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, no se estan alcanzando los resultados programados.

Evidencia del cumplimiento reportado: El ente publico no proporcioné la evidencia correspondiente a las 150 personas
atendidas en las visorias, indica que las visorias las llevan a cabo equipos participantes, sin embargo, no estan obligados a
presentar reportes por lo que el nimero de personas atendidas lo obtiene de notas periodisticas; presentan una sola nota que
no refleja el nimero de deportistas atendidos. La COJUDEQ proporciond Unicamente los contratos en el que se especifica,
realizar visorias para la deteccion y desarrollo futbolistico quintanarroense, y el equipo se compromete a presentar su estado
de resultados al término de cada afio con el objetivo de demostrar que el recurso que recibe es aplicado en este.
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Fuente: evidencia proporcmnada por la COJUDEQ

Componente 06— Infraestructura deportiva terminada.

Nombre del Indicador: Porcentaje de infraestructura rehabilitada y/o construida.

a su meta programada.

la evidencia.

Avance programatico acumulado
Meta Meta ejecutada Meta Nivel de
Sentido del indicador programada reportada ejecutada cumplimiento
) ) verificada por | reportado por el
la ASEQROO Ente
(©) (2/1)
Ascendente 100% 50% 50%
(2.00) (1.00/2.00) (1.00/2.00) 50%
Anélisis

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, la meta ejecutada con relacion a la meta programada para el presente nivel
fue de 50%, asignandosele una semaforizacion en color rojo. Al realizar el célculo del indicador conforme a la férmula
establecida y las variables correspondientes, se verifico que el nivel de cumplimiento y color de la semaforizacion estuvieron
correctamente establecidas. De acuerdo con la Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefio para el Gobierno del
Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, estan alcanzando un nivel de cumplimiento por debajo del -25% con relacién

Evidencia del cumplimiento reportado: El ente publico entreg6 el acta de entrega-recepcion del proyecto derivado del
contrato N. CID-DPD-ID-PROBEIS-003-2020, que corresponde al equipamiento de la escuela regional de béisbol, asimismo,
manifiesta que la segunda obra “rehabilitacion de la infraestructura” si fue concluida en el afio 2021, sin embargo, no present6

Nivel de
cumplimiento
verificado por la
ASEQROO (3/1)
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Imagen 14. Acta de entrega-recepcion.

ACTA DE ENT!

Fuente: Evidencia proporcionada por la COJUDEQ.
Actividad 06.A1— Rehabilitacion o Construccién de Obra deportiva.

Nombre del Indicador: Porcentaje de infraestructura rehabilitada y/o construida.

Avance programatico acumulado

Meta Meta ejecutada Meta Nivel de Nivel de
Sentido del indicador programada reportada ejecutada cumplimiento cumplimiento

1) ) verificada por | reportado por el verificado por la
la ASEQROO Ente ASEQROO (3/1)

(©) (2/1)

0, 0,

Ascendente (;0(?0? 50% 50% St

) (1.00/2.00) (1.00/2.00)
Anélisis.

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, la meta ejecutada con relacion a la meta programada para el presente nivel
fue de 50%, asignandosele una semaforizacién en color rojo. Al realizar el calculo del indicador conforme a la férmula
establecida y las variables correspondientes, se verificd que el nivel de cumplimiento y color de la semaforizacion estuvieron
correctamente establecidas. De acuerdo con la Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefio para el Gobierno del
Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, estan alcanzando un nivel de cumplimiento por debajo del -25% con relacién
a su meta programada, por lo que dicha semaforizacion es la correcta de acuerdo con la Guia antes mencionada.

Evidencia del cumplimiento reportado: El ente publico entregé el acta de entrega-recepcion del proyecto derivado del
contrato N. CID-DPD-ID-PROBEIS-003-2020 que corresponde al equipamiento de la escuela regional de béisbol, asimismo,
manifiesta que la segunda obra “rehabilitacion de la infraestructura” si fue concluida en el afio 2021, sin embargo, no presenté
la evidencia.

* Se refiere al célculo del indicador conforme a la formula establecida y a los valores de las variables reportadas en el FESIPPRES.

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefio para el Gobierno del Estado de
Quintana Roo de la SEFIPLAN, en el FESIPPRES del programa presupuestario E0O68 — Promocién y Desarrollo del Deporte. trimestre del 2021 y
evidencia proporcionada por la COJUDEQ.
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A manera de resumen la semaforizacidbn de las metas y objetivos del programa
presupuestario, E068 — Promocion y desarrollo del Deporte, de acuerdo a los
parametros de porcentaje de cumplimiento, se posicionaron de la siguiente manera:

Imagen 15. Semaforizacion de las metas y objetivos del programa presupuestario E068 — Promocién y desarrollo
del Deporte, de acuerdo a los parametros de porcentaje de cumplimiento.

El ente pUblico no reporté metas y
objetivos en semaforo verde del
programa presupuestario EO68-

Promocion y Desarrollo del Deporte

No se encontraron metas y objetivos en
semaforo verde, del programa
presupuestario E068-Promocion y
Desarrolio del Deporte
El ente publico reporté 1 metay
objetivo, a nivel actividad en seméaforo
amarillo del programa presupuestario
E068-Promocion y Desarrollo del
Deporte

Se encontré 1 meta y objetivo en
semaforo amarillo, a nivel actividad del
programa presupuestario EO68-
Promocion y Desarrollo del Deporte
El ente publico reporto 21 metas y
objetivos en semaforo rojo del
programa presupuestario EO68-
Promocién y Desarrollo del Deporte

Se encontraron 21 metas y objetivos en
semaforo rojo, del programa
presupuestario EO68-Promocion y
Desarrollo del Deporte

Fuente: Elaborado por la ASEQROO de acuerdo a la informacion proporcionada por la COJUDEQ.

Grafica 1. Porcentaje de avance programatico acumulado del Programa Presupuestario E068 — Promocion y
Desarrollo del Deporte.

76%
67%
56.61%
80% 67% 50.00%
56.61% .
60% 18.70% 18.15% 50.00%
40% 18.70% 18.15%
0% 0.00%
20% A
0 - 0.00% Nev
0% A NCR
0
FIN P C01 C02 C03 C04 C05 C06
NCR: Nivel de cumplimiento reportado por el ente publico NCV: Nivel de cumplimiento verificado por la ASEQROO

8 No se alcanz6 el resultado programado

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo (ASEQROO), con base en la informacién obtenida en
los Formatos Evaluatorios Programaticos del SIPPRES correspondiente al ejercicio fiscal 2021, y las Fichas Técnicas de los
indicadores del Programa presupuestario EO68-Promocion y Desarrollo del Deporte.
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Derivado del andlisis del cumplimiento de las 22 metas analizadas del programa presupuestario
E068 — Promocion y Desarrollo del Deporte y de acuerdo a los parametros de semaforizacion,
se corrobord que ningln avance se posiciond en semaforo verde, 1 meta obtuvo el nivel de
cumplimiento en amarillo: (C02.A01) y 21 objetivos se posicionaron en semaforo rojo.

Respecto a la evidencia de su cumplimiento, 12 indicadores no estan debidamente justificados
y 10 indicadores no presentaron evidencia, de acuerdo al cumplimiento reportado en el formato
evaluatorio SIPPRES 2021, por lo cual, presentan aspectos de mejora en el programa
presupuestario EO68 — Promocion y Desarrollo del Deporte.

Tabla 5. Objetivos, metas y alcances anuales del programa presupuestario MO01 — Gestién y Apoyo Institucional.

Fin. Contribuir a consolidar la Gestion para Resultados como un modelo de cultura organizacional, directiva y de gestion que
permita la creacion de valor publico estatal, mediante acciones de facilitacion para el cumplimiento de metas sustantivas.

Nombre del indicador: indice General de Avance en PbR SED Entidades Federativas.

Avance programatico acumulado
Nivel de
. Cumplimie
Sentido del | ¢ d Meta ejecutad Meta ejecutad c Nwﬁl det nto
ineeedlen eta programada eta ejecutada e e}gjecu ada umplimento Verificado
1) reportada (2) verificada (3) Reportado por
el Ente (2/1) por la
ASEQROO*
(3/1)
14
Descendente L 17 17 17 17
Posicion

Andlisis:

Semaforizacién: De acuerdo con el FESIPPRES, el nivel de cumplimiento de la meta ejecutada con relacion a la meta
programada para el presente nivel fue de 14, asignandosele una semaforizacién en color amarillo; al realizar la verificacion de
la posicién alcanzada, se verificé un nivel de cumplimiento de 17, correspondiéndole una semaforizacion en color rojo debido a
que el indicador es descendente. De acuerdo a la Guia para la Construccion de Indicadores de Desempefio para el Gobierno
del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, alanza un nivel de cumplimiento entre un rango por arriba de +15% con
relacion a su meta programada, por lo que, la semaforizacion es la correcta de acuerdo con la Guia antes mencionada.

En la celda de observaciones del FESIPPRES indica lo siguiente: La COJUDEQ indica que para el ejercicio fiscal 2021 el
Estado de Quintana Roo alcanz6 la posicién #17 de 32 Estados; sin embargo, esta cifra no resulta desfavorable para destacar
el Desempefio de la Entidad Federativa puesto que en cuanto al porcentaje de avance presenta un 73.9% por lo que se coloca
por encima de la media nacional, sin embargo, superando el porcentaje de avance del ejercicio fiscal 2020 en donde obtuvo
72.0%.

Se constat6 que en el Diagndstico sobre el avance en la implementacion del PbR-SED 2021, indice general de avance en PbR-
SED, publicado en la pagina de Transparencia Presupuestaria https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/, el Estado de
quintana Roo se posiciond en el nimero 17 con un promedio de 73.9% colocandose en un nivel de avance medio alto (80-66),
por lo cual, la evidencia presentada por la COJUDEQ se considera suficiente, sin embargo no se encuentra por arriba de la
media nacional como lo indica el ente publico, toda vez que la media nacional se encuentra en la puntuacion 74.2
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Imagen 16. Diagndstico PbR-SED 2020.

Diagnéstico sobre el avance en la Implementacién del PbR-SED de las entidades federativas 2020

CONSULTA EL INFORME PARA 2022 | CONSULTA INFORMES ANTERIORES

Fuente: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

Imagen 17. Diagndstico PbR-SED 2021

&l avs e en la implementacidn del PbR-SED de |as entidades federativas 2021

1

Fuente: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/

Propdésito. La administracion Publica Estatal mejora la calidad del gasto publico y promueve una adecuada rendicion de cuentas
Nombre del indicador: Porcentaje de cumplimiento programéatico de metas sustantivas del Gobierno del Estado.

Avance programatico acumulado
Nivel de
. Cumplimie
sentido del ) ) ¢ d Meta ejecutad Meta ejecutad c Nwﬁl det nto
i eta programada eta ejecutada eta ejecutada umplimento Verificado
(1) reportada (2) verificada (3) Reportado por por la
el Ente (2/1) ASEQROO*
(3/1)
95% 77.89% 77.89%
0, 0,
Ascendente 1517/1597 1,244/1,597 1,244/1,597 77.:89% 77.89%
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Andlisis:

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, la meta ejecutada con relacion a la meta programada para el presente nivel
fue de 77.89%, asignandosele una semaforizacion en color amarillo. Al realizar el célculo del indicador conforme a la formula
establecida y las variables correspondientes, se verifico que el nivel de cumplimiento y color de la semaforizacion estuvieron
correctamente establecidas y, de acuerdo con la Guia para la Construccién de Indicadores de Desempefio para el Gobierno
del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, no se estan alcanzando los resultados programados. Esta asignacion
alcanza un nivel de cumplimiento entre -25% y -15%, con relacién a su meta programada, por lo que, la semaforizacién es la
correcta de acuerdo con la Guia antes mencionada.

El ente publico entregé la evidencia del cumplimiento de metas sustantivas del Gobierno del Estado, correspondiente al medio
de verificacion emitido por SEFIPLAN?, en el cual se describe que el resultado obtenido, durante el ejercicio fiscal 2021 fue un
total de 1244 indicadores que alcanzaron un rango verde con respecto a la meta anual, los cuales, se obtuvieron por las
diferentes dependencias, entidades y érganos auténomos del Estado de Quintana Roo, por lo que, la COJUDEQ obtuvo 8
indicadores en semaforo verde presentando una disminucion en el nimero de indicadores, a consecuencia de la contingencia
sanitaria COVID-19.

Imagen 18. Cumplimiento de metas sustantivas.

= SEFIPLAN

Fuente: Evidencia proporcionada por la COJUDEQ.

21 Secretaria de Finanzas y Planeacion.
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Componente 01. Actividades de facilitacion (apoyo) desarrolladas para el cumplimiento de metas de las areas sustantivas.

Nombre del indicador: Porcentaje de cumplimiento programatico de metas sustantivas de la institucion.

Avance programatico acumulado
Nivel de
Sentido del _ . N|ve_l de Cumpl!mlento
nafieaslon Meta programada Meta ejecutada Meta ejecutada Cumplimento Verificado
1) reportada (2) verificada (3) Reportado por el por la
Ente (2/1) ASEQROO*
(3/1)
100% 46.429% 25%
0,
Ascendente 36/36 13/28 7140 46.429%
Anélisis:

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, la meta ejecutada con relacién a la meta programada para el objetivo del
CO01 fue del 46.429% asignandosele una semaforizacion en color rojo. Al realizar la verificacion del indicador conforme a la
formula establecida y las variables correspondientes, se verificé un nivel de cumplimiento de 17.5% correspondiente a una
semaforizacion del mismo color. De acuerdo con la Guia para la Construccién de Indicadores de Desempefio para el Gobierno
del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, que no se estan alcanzando los resultados programados ya que alcanza
un nivel de cumplimiento debajo de -25%, con relacioén a su meta programada.

El ente publico entreg6 el formato de seguimiento a metas de indicadores del sistema SIPPRES 2021, en cual se cual se logra
verificar el semaforo alcanzado de cada uno de los indicadores del programa presupuestario EO68- Promocién y Desarrollo del
Deporte, el cual refleja 7 indicadores en semaforo verde, 1 en semaforo amarillo, 13 en semaforo rojo y 19 con la etiqueta “no
aplica”. Derivado de lo anterior y de acuerdo a la Matriz de Indicadores para Resultados, se determina que el denominador
establecido para calcular el indicador es incorrecto (dice 36 y debe ser 40) asi como el cumplimiento reportado (dice 13 y debe
ser 7 de acuerdo al formato de seguimiento a metas de indicadores).

Imagen 19. formato de seguimiento a metas de indicadores del sistema SIPPRES 2021.

@ . SeFIPLAN

MODIFICACION

Fuente: Evidencia proporcionada por la COJUDEQ.
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Actividad 01. Al. Asistencia a las areas sustantivas en funciones administrativas, juridicas, de planeacion, relaciones publicas
u otras funciones de staff.
Nombre del indicador: Total de presupuesto ejercido para la Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo

Avance programatico acumulado
Nivel de
Nivel de Cumplimien
Siir;tigj:dgrel Meta programada Meta ejecutada Meta ejecutada + Cumplimento .t.o
o Reportado Verificado
1) reportada (2) verificada (3)
por el Ente por la
(2/1) ASEQROO*
(3/1)
13.99% 24.666% 18.69%
Ascendente 36,538,277/261,052 | 48,792,442.350/197, | 48,792,442.350/197,81 24.666% 18.69%
,101 814,929 4,929
Anélisis:

Semaforizacion: De acuerdo con el FESIPPRES, la meta ejecutada con relacién a la meta programada para el objetivo de la
actividad CO1.Al fue del 24.666% asignandosele una semaforizacion en color rojo. Al realizar la verificacion del indicador
conforme a la formula establecida y las variables correspondientes, se verific6 un nivel de cumplimiento de 18.69%
correspondiéndole una semaforizacion del mismo color. De acuerdo con la Guia para la Construccion de Indicadores de
Desempefio para el Gobierno del Estado de Quintana Roo, emitida por la SEFIPLAN, no se estan alcanzando los resultados
programados ya que alcanza un nivel de cumplimiento por debajo de -25% vy, con relacién a su meta programada.

La Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo no entregé evidencia correspondiente del presupuesto, sin
embargo, de acuerdo a la cuenta publica, publicada en la pagina oficial de la SEFIPLAN, y se constat6 que los valores
establecidos para el cumplimiento de la meta son incorrectos, por lo que, se presentan aspectos de mejora en este indicador.

* Se refiere al célculo del indicador conforme a la férmula establecida y a los valores de las variables reportadas en el FESIPPRES.

En resumen, la semaforizacion de las metas y objetivos del programa presupuestario
MOO01-Gestén y Apoyo institucional, de acuerdo a los pardmetros de porcentaje de
cumplimiento, se posicionaron de la siguiente manera:

Imagen 20. Semaforizacion de las metas y objetivos del programa presupuestario M001-Gestién y Apoyo
linstitucional, de acuerdo a los parametros de porcentaje de cumplimiento.

No se encontraron metas y objetivos

El ente publico no reporté metas y
en semaforo verde, del programa

objetivos en semaforo verde de
programa presupuestario M0O1-
Gestion y Apoyo Institucional

presupuestario MOO1-Gestién y
Apoyo Institucional

Se encontré 1 meta y objetivo en

seméforo amarillo, del programa

presupuestario MO0 1-Gestién y
Apoyo Institucional

El ente publico reporté 2 meta y

objetivo en semaforo amarillo de

programa presupuestario M0OO1-
Gestidén y Apoyo Institucional

Se encontraron 3 metas y objetivos en
semé&foro rojo, del programa
1-Gestié

El ente publico reportdé 2 metas y
objetivos en semaforo rojo del
programa presupuestario M0OO1-
Gestién y Apoyo Institucional

Fuente: Elaborado por la ASEQROO de acuerdo a la informacién proporcionada por la COJUDEQ
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Gréfica 2. Porcentaje de avance programatico acumulado del Programa Presupuestario MO01 — Gestién y Apoyo
Institucional.

17

80 77.89% 17.50%
60 17 " 9 Ay NGV
40 77.89% 46.43%
20 AN NCR
0
F P C01
NCR: Nivel de cumplimiento reportado por el ente publico NCV: Nivel de cumplimiento
Nivel aceptable @ No se alcanzé el resultado programado

Fuente: Elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo (ASEQROQ), con base en la
informacién obtenida en los Formatos Evaluatorios Programaticos del SIPPRES correspondiente al ejercicio
fiscal 2021, y las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa presupuestario M001- Gestién y Apoyo
Institucional.

Derivado del analisis del cumplimiento de 4 metas analizadas del programa
presupuestario MO01 — Gestidn y Apoyo Institucional, y de acuerdo a los parametros de
semaforizacion, se corroboré que el programa presupuestario presentdé avances de
cumplimiento posicionando 1 indicador en seméaforo amarillo y 3 indicadores en
semaforo rojo. Se encontraron areas de oportunidad en el establecimiento de metas y
el reporte de su cumplimiento.

Respecto a la evidencia del cumplimiento de los 4 indicadores del programa
presupuestario M001-Gestion y apoyo institucional, y de acuerdo al cumplimiento
reportado en el formato evaluatorio SIPPRES 2021, el ente presento informacion que
no coincide con los numeros reportados presentando areas de oportunidad.

Derivado del analisis anterior se determinaron las siguientes observaciones:

3. Se analizé el avance de cumplimiento de 26 objetivos de los programas
presupuestarios EO68 — Promocion y Desarrollo del Deporte y MO01 — Gestion y
Apoyo Institucional de los cuales 14 objetivos no cuentan con evidencia que
sustente el incumplimiento o cumplimiento reportado.
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4. Se constato que, las metas y objetivos de los niveles de la MIR: C03.A1, C03.A2
y C5.A3 del programa presupuestario EO68-Promocién y desarrollo del Deporte,
presentaron evidencia de avance que no se reporté en el formato evaluatorio del
SIPRES, ya que el ente report6 0% de avance.

5. Se observéd que el C05-A03 del programa presupuestario E068 — Promocién y
desarrollo del Deporte no cuenta con una fuente fidedigna de manera directa la
Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo de acuerdo al contrato
presentado por el ente publico.

6. Se constatd que el nivel Fin del programa presupuestario M0O01-Gestion y Apoyo
Institucional se encuentra establecido de manera incorrecta, ya que se valora con
base a la posicién y debe valorarse en relacion con el porcentaje alcanzado en el
“Diagndstico sobre la implementacion del PbR SED en las entidades federativas”
emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

7. Del analisis al avance de cumplimiento de objetivos y metas se constaté que, de
los numeros programados en el numerador y denominador de los indicadores, 7
cuentan con un cambio en el denominador (universo de la poblacion), sin
justificacion o solicitud del cambio ante la Secretaria de Finanzas y Planeacion.

Recomendacion de Desempenio.

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo recomienda a la Comisién para la
Juventud y el Deporte de Quintana Roo lo siguiente:

21-AEMD-C-029-060-R02-03 Recomendacioén

La Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, entregara la evidencia
faltante de los objetivos que presentan sobrecumplimiento (niveles Fin y Propdsito) y
bajo cumplimiento (niveles C01, C01.A2, C02, C02.A1, C03, C04.A1, C04.A2, C0O4.A3,
C05, C05.A2) del programa presupuestario E068-Promocion y Desarrollo del Deporte,
asi como, el CO1.Al del programa presupuestario MO01-Gestién y Apoyo Institucional,
0 en su caso la justificacion de no contar con ello.
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21-AEMD-C-029-060-R02-04 Recomendacioén

La Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, se compromete a realizar
presentar el oficio en el que se detalle la situacion por la que los niveles C03.A1l,
C03.A2, C05.A3 de la Matriz de Indicadores para Resultados tuvieron evidencia de
avance, y no fueron reportados en el Formato Evaluatorio Programatico del Sistema
Institucional Plan — Presupuesto del Estado de Quintana Roo.

21-AEMD-C-029-060-R02-05 Recomendacioén

La Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, debera entregar los
contratos actualizados firmados con los equipos profesionales para el ejercicio fiscal
2023, en el que se observe la solicitud de entrega de evidencia de las actividades
realizadas que benefician la poblacion objetivo de la Comision para la Juventud y el
Deporte de Quintana Roo, contribuyendo de esta manera al Presupuesto basado en
Resultados.

21-AEMD-C-029-060-R02-06 Recomendacioén

La Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, debera entregar el oficio
con acuse de recibido dirigido a la Secretaria de Finanzas y Planeacion, en el que se
solicita la modificacion de la meta a nivel Fin del Programa Presupuestario M001-
Gestion y Apoyo Institucional, el cual, debe estar medido en relacion al porcentaje
alcanzado en el “Diagnéstico sobre la implementacion del PbR SED en las entidades
federativas” emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

21-AEMD-C-029-060-R02-07 Recomendacioén

La Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo se compromete a entregar
el reporte con acuse de recibido dirigido a la Secretaria de Finanzas y Planeacion, en
el que se notifican los cambios en los denominadores de las metas programadas en
sSus programas presupuestarios, por lo anterior, la observacién queda en seguimiento.

2.2 Evaluaciones de Desempefio
Con observacion

Como componente del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) la evaluacion del
desempeiio de programas presupuestarios a través de indicadores estratégicos y de
gestion, busca la mejora de la gestion gubernamental, asi como el establecimiento de
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metas para el desarrollo, en términos de eficiencia y eficacia, economiay calidad, desde
el punto de vista cuantitativo y cualitativo a fin de apoyar la operacién del Presupuesto
basado en Resultados.??

La evaluacion deberd tender a medir el desempefio de los programas y recursos
empleados, en términos de eficiencia y eficacia, economia y calidad, desde el punto de
vista cuantitativo y cualitativo a fin de apoyar la operacion del presupuesto basado en
resultados.??

En la evaluacion del gasto publico operativo se considerara el logro de los objetivos, el
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo y sus
programas y el analisis de los efectos econdmicos que originen las inversiones
realizadas por las entidades y dependencias del gobierno del Estado.?*

Internamente las entidades y las dependencias del Ejecutivo deberan evaluar en forma
permanente sus programas con objeto de mejorar la eficiencia y eficacia de la utilizacion
de los recursos empleados y controlar los avances y desviaciones, a fin de instrumentar
con oportunidad las medidas correctivas que racionalicen la aplicacién del gasto.?®

Las Entidades de la Administracién Publica Estatal y Municipal, tienen como atribucion
contribuir con la evaluacion del desempefio de sus respectivos Programas
Presupuestarios, asi como los resultados de su ejecucién comparandolos con los
objetivos y metas de los Programas de Desarrollo, de acuerdo con los criterios
establecidos en el Sistema de Evaluacion del Desempefio.?®

En atencidn al marco normativo que regula el quehacer de la Comisién para la Juventud
y el Deporte de Quintana Roo, se constaté que cuenta con funciones sustantivas que
faculte la implementacion de las evaluaciones de desempefio de sus programas
presupuestarios, para el seguimiento de los objetivos y metas. De acuerdo al Manual
de Organizacién, la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, cuenta
con funciones en las cuales deberd programar y aplicar los procedimientos de
evaluacion, establecer la metodologia y alcances de la evaluacion de programas,
referente a la Ley Estatal de Cultura Fisica y Deporte, por lo que se constaté que

22 Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.
224 y25 | ey de Presupuesto y Gasto Pablico del Estado de Quintana Roo articulos 63, 65, 67.

26 ey de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo, articulo. 36, frac XI.
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deberan presentar un informe semestral sobre las evaluaciones que determine el
organismo rector de la cultura fisica y el deporte.

Imagen 21. Normatividad aplicable para la COJUDEQ

Manual de Organizacién, Unidad
Administrativa de Evaluacion y
Seguimiento, funciones I, lll, VI,

VIII, XIV.

e
% '.Qll

Fuente: Elaborado por la ASEQROO.

Durante la visita de campo, la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo,
manifestd que durante el ejercicio fiscal 2021 no contaron con evaluaciones de
desempeiio internas o externas para el seguimiento y monitoreo del cumplimiento de
objetivos y metas, de sus programas presupuestarios aprobados en el Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo.

Imagen 22. Evaluaciones internas o externas de desempefio

COJUDEQ

Fuente: Elaborado por la ASEQROO.

Derivado del analisis anterior se determinaron las siguientes observaciones:

8. La Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, present6 debilidad
en la implementacion de evaluaciones de desempefio internas o externas para
el seguimiento de objetivos y metas de sus programas presupuestarios del
ejercicio fiscal 2021.
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Recomendacion de Desempeiio.

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo recomienda a la Comision para la
Juventud y el Deporte de Quintana Roo lo siguiente:

21-AEMD-C-029-060-R02-08 Recomendacioén

La Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, se compromete a realizar
las gestiones correspondientes para la implementacion de evaluaciones de seguimiento
de objetivos y metas de sus programas presupuestarios, con la finalidad de monitorear
de manera especifica el correcto avance de los indicadores de los mismos. Por lo
anterior, la observacion queda en seguimiento.

Con motivo de la reunion de trabajo efectuada para la presentacion de resultados
finales de auditoria y observaciones preliminares, la Comision para la Juventud y el
Deporte de Quintana Roo, estableci6 como fecha compromiso para atencion a las
recomendaciones 21-AEMD-C-029-060-R02-03, AEMD-C-029-060-R02-04, AEMD-C-
029-060-R02-06 y AEMD-C-029-060-R02-07, el 15 de diciembre del 2022, para la
recomendacion AEMD-C-029-060-R02-05, el 28 de febrero del 2023 y para la
recomendacion AEMD-C-029-060-R02-08 el 28 de abril del afio 2023. Por lo antes
expuesto la atencién a las recomendaciones de desempefio quedan en seguimiento.

Normatividad relacionada con las observaciones.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, articulo 166.

Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Quintana Roo articulos 63, 65, 67.
Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo, articulo 36 frac. XI.
Ley Estatal de Cultura Fisica y Deporte, articulo 49.

Manual de Organizaciéon, Unidad Administrativa de Evaluacidén y Seguimiento, fraccion
[, 11, VI, VIII, XIV.

Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante
la Metodologia de Marco Logico, numeral Quinto y Sexto.

Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados del Gobierno
del Estado de Quintana Roo, (Pagina 17).

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.
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Resultado Numero 3.
Eficiencia
3. Planeacion, Disefio y Programacion
3.1. Incorporacioén de la perspectiva de género.
Con observacion.

México, como muchas otras naciones, inicié el analisis del gasto publico con un enfoque
de género en la década de los noventa, cuando en la Conferencia Mundial de Beijing
en 1995, se hace referencia a la necesidad de analizar los presupuestos desde una
perspectiva de género, asi como ajustar el gasto publico para garantizar la igualdad
entre el hombre y la mujer, en ella se exhorta a los Estados a integrar en las decisiones
presupuestarias sobre politicas y programas la perspectiva de género, al mismo tiempo
que financiar adecuadamente los programas encaminados a lograr la igualdad entre la
mujer y el hombre?’.

La planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la
responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral,
sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género, y
debera tender a la consecucién de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales,
ambientales y econdémicos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Para ello, estara basada en principios como, la perspectiva de género, para
garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, y promover el
adelanto de las mujeres mediante el acceso equitativo a los bienes, recursos y
beneficios del desarrollo?®.

La Perspectiva de Género se define como una vision cientifica, analitica y politica sobre
las mujeres y los varones. Se propone eliminar las causas de la opresion de género
como la desigualdad, la injusticia y la jerarquizacion de las personas basada en el
género®.

27 Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing, 1995.
28 ey de Planeacion, articulo 2, fraccion VII.
2 Ley General de Acceso de las Mujeres a una vida libre de Violencia, articulo 5°, fraccion IX.
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Promueve la igualdad entre los géneros a través de la equidad, el adelanto y el
bienestar de las mujeres; contribuye a construir una sociedad en donde las mujeres y
los varones tengan el mismo valor, la igualdad de derechos y oportunidades para
acceder a los recursos econdmicos y a la representacion politica y social en los @&mbitos
de toma de decisiones®°.

La evaluacion del desempefio se realizara a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores antes mencionados que
permitan conocer los resultados de la aplicacién de los recursos publicos federales, es
por ello que, el sistema de evaluacion del desempefio debera incorporar indicadores
especificos que permitan evaluar la incidencia de los programas presupuestarios en la
igualdad entre mujeres y hombres, la erradicacion de la violencia de género y de
cualquier forma de discriminaciéon de género3L.

En Quintana Roo, la Secretaria de Finanzas y Planeacion esta facultada para solicitar
y obtener de los entes publicos toda la informacion que se requiera para que el Ejecutivo
tenga todos los elementos necesarios para decidir sobre la eleccién de los programas
a incluir en el proyecto de presupuesto de egresos, mismo que incluird acciones que
promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, la erradicacién de la violencia de
género y cualquier forma de discriminacioén de género y agrupara previsiones de gasto
con base en su destino por género, diferenciado entre mujeres y hombres®?, asi se
podran impulsar la elaboracion de programas presupuestarios con perspectiva de
género®,

El presupuesto con perspectiva de género, también denominado, sensible al género,
debe contribuir al avance de la igualdad de género y la realizacion de los derechos de
las mujeres3“.

La relacion entre presupuestos sensibles al género y una perspectiva de derechos
humanos es inmediata: sin la dotacion equitativa de recursos publicos, las mujeres que
se encuentran sistematicamente en una situacion de desventaja dificiimente
desarrollardn capacidades productivas y ejerceran sus derechos y libertades, esto

%0 ey de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Estado de Quintana Roo, articulo 2, fraccion XIV.

31 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 110 y 111.

32 Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Quintana Roo, articulo 25.

33 Actualizacién del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2022, Programa 26.

34 Presupuesto Publico con Perspectiva de Género vs. Recursos Federales Etiquetados en México para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, 2008-
2019.
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obliga no sélo a incluir al género como una variable indispensable, sino a definir qué
herramientas permiten incluir efectivamente al género como una variable central en el
disefio, implementaciéon y monitoreo del presupuesto publico®.

Si se decide integrar la perspectiva de género en programas o proyectos, ésta debera
incorporarse desde la primera etapa de la planeacidn, cuando se identifica el problema
a solucionar, se definen responsables, involucradas e involucrados en la aplicacion del
programa. La planeacion permite decidir con anticipacién qué hacer para cambiar una
situacion, resolver un problema, modificar situaciones insatisfactorias o evitar que
empeoren. Para ello, se requiere informacion que se obtendréa a través de la realizacion
de un diagndstico o evaluacion ex-ante, el cual proporcionara la informacion base para
estructurar las acciones del programa3.

La generacion de informacion desagregada por género es indispensable. Sin datos
concretos que permitan identificar las condiciones comparativas de mujeres y hombres,
los recursos presupuestales dirigidos a ambos, y el impacto del gasto publico en sus
condiciones de vida, la elaboracion éptima de un presupuesto sensible al género es
una tarea dificil e incompleta®’. Por tal motivo, en el articulo 96 del Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2021, se
establece que los entes deben considerar la identificacion y registro de la poblacion
objetivo y la atendida por dichos Programas Presupuestarios, diferenciada por sexo,
edad, municipio y poblacién indigena, en los padrones de beneficiarias y beneficiarios,
para lograr la transversalidad de la Perspectiva de Género en la planeacion, disefio,
programacion, aplicacion, seguimiento y evaluacion de los Programas Presupuestarios,
proyectos y acciones de la Administracion Publica Estatal.

Por otra parte, la Metodologia de Marco LdOgico, es una herramienta que permite
integrar de manera sistemética la perspectiva de género en los programas
presupuestarios, y consiste en los siguientes pasos:

35 Las mujeres y el presupuesto publico en México (PNUD, México, 2010).
%6 Manual para el desarrollo de indicadores de evaluacion con perspectiva de género (INMUJERES, 2003).
87 Las mujeres y el presupuesto publico en México (PNUD, México, 2010).
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Definicion del problema e identificacion de la poblacion involucrada,

Andlisis y estructuracion de la probleméatica del &rbol de problemas con
perspectiva de género (Arbol de Problemas),

Andlisis de objetivos y alternativas (Arbol de Objetivos),

Analisis de alternativas estratégicas,

Construccion de la Matriz de Marco Légico vy,

Evaluacion del Desempefio®.

w >

mmoo

De acuerdo con el “Anexo 10.10. Desglose presupuestal para la atencion de la
Perspectiva de Género”, del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2021, a la Comision para la Juventud y el Deporte
de Quintana Roo le corresponde implementar el siguiente programa presupuestario de
esta categoria:

Tabla 6. Distribucién de recursos por programa presupuestario

Programa Presupuestario Presupuesto Asignado

E068 - Promocién y Desarrollo del Deporte $ 224,373,949

Fuente: Elaborado por la ASEQROO, con base en los “Anexos del Presupuesto de Egresos del Gobierno
del Estado de Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2021”.

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Comision para la Juventud y el
Deporte de Quintana Roo, la fundamentacion utilizada para la construccion de su
programa presupuestario establecido con perspectiva de género fue la siguiente:

Imagen 23. Guias lineamientos relacionados con programas presupuestarios.

Guia para la Guia para la Lineamientos para la
Construccién de Construccion de la Cr ion, Modifi i6
Indicadores de Matriz de Indicadores y Cancelacion de
Desempefio para el para Resultados del Programas
Gobierno del Estado de Gobierno del Estado De Presupuestarios, del
Quintana Roo Quintana Roo Gobierno del Estado de

Quintana Roo.
[ sereuan [N scrieian 2020 [N sereuan. marzo 2021

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por la COJUDEQ.

Los documentos anteriores hacen referencia a la construccion de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) para la creacion de programas presupuestarios, sin
embargo, estos documentos no contienen informacion relativa a la transversalidad de
la perspectiva de género en el proceso de construccion de la MIR.

38 Hacia una metodologia de marco légico con perspectiva de género (INMUJERES, 2014)
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Cabe mencionar que, durante la investigacion realizada para el desarrollo de la
presente auditoria, no se encontraron documentos fuente (guias, manuales,
lineamientos) relacionados con la incorporacién de la perspectiva de género en la
construccion y disefio de programas presupuestarios, publicados en Quintana Roo,
como los hay en otros estados (Imagen 24).

Imagen 24. Guias y manuales para la incorporacion de la perspectiva de género en programas
presupuestarios.
“Guia Técnica para la Elaboracion,

Seguimiento y  Monitoreo  de
Programas  Presupuestales con
Perspectiva  de  Género”

Gobieno del Estado de Baja
California, INMUJERES, 2018.

Metodologica para I “Incorporacion de la Perspectiva de
de la Perspectiva de P enstgpicquey o w
“ "

Igualdad entre Mujeres y Hombres” . Gobierno del Estado de Sonora,
“.. Secretaria de Hacienda, 2019,

Fuente: Elaborado por la ASEQROO.

En la siguiente imagen se puede observar la metodologia que se debe seguir para la
construccion de programas establecidos con perspectiva de género, esto, con base en
el “Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo, para el ejercicio
fiscal 20217, y los documentos “Hacia una metodologia de marco I6gico con perspectiva
de género (INMUJERES, 2014)” y “Las mujeres y el presupuesto publico en México
(PNUD, México, 2010)”:
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Imagen 25. Metodologias para la construccién de programas presupuestarios con perspectiva de género

Ciclo Presupuestario de la Gestion Publica’

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de Q. Roo, para el Ejercicio Fiscal 2021. Art. 967

1. Planeacion/Formulacion:

Elaboracion del Plan Nacional o Estatal de
Desarrollo y sus programa derivados (sectoriales,
regionales, especiales)

r

| Identificar y registrar la poblacion objetivo y la
atendida por dichos Programas Presupuestarios,
diferenciada por sexo, edad, municipioy poblacion
indigena, en los padrones de beneficiariasy
beneficiarios que corresponda.

2.Programacion/Presupuestacion:

Preparacion de los Programas con: Matriz de
marco logico, indicadores y metas.

Estos programas se incluyen en el Presupuesto
de Egresos.

/

Il. Promover la igualdad de género en aquellos
programas que aun cuando no estén dirigidos a
mitigar o solventar desigualdades de género, se

puedan observar variaciones en los beneficios

especificos para mujeres y hombres.

3. Ejecucion/Seguimiento:

El seguimiento de los programas permite medir el
cumplimento de objetivos y el ejercicio del
presupuesto para corregir las desviacionesen la
gjecucionde los Programas.

lll. Emprender acciones que permitan avanzar en la
consolidacion de la igualdad de género.

4. Evaluacion:

La evaluacion de los programas analiza si se
alcanzaron los resultados y genera
recomendaciones para que los resultados se
alcancen.

IV. Atender los requerimientos de informacion para el
seguimiento y monitoreo de las accionescon
Perspectiva de Género, a través de Indicadores de
Género y Estadistica Desagregada por Sexo.

V. Rendir informes de los resultados obtenidosen la
implementacion de los Programas Presupuestarios
con Perspectiva de Género conformea la
periodicidad que solicite el Instituto Quintanarroense
de la Mujer.

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en “Hacia una metodologia de marco légico con perspectiva de género
(INMUJERES, 2014)"" y en el “Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo, para el ejercicio fiscal

20217,
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Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de Q. Roo, para el Ejercicio Fiscal 2021. Art. 96

Imagen 26. Metodologias para la construccién de Programas Presupuestarios con Perspectiva de Género

|. Identificar y registrar la poblacion objetivo y la

Metodologia del Marco Logico con Perspectiva de Género®

atendida por dichos Programas Presupuestarios,
diferenciada por sexo, edad, municipioy poblacion

indigena, en los padrones de beneficiariasy
beneficiarios que corresponda.

exclusivamente a las mujeres, si afecta de manera diferente, si se debe -
a discriminacionde género y si afecta a las mujeres por el hecho de ser

1.- Definicion del problema e identificacion de la poblacion
involucrada. Es necesario considerar, si el problema perjudica

mujeres, ete.

II. Promover la igualdad de género en aquellos
programas que atn cuando no estén dirigidos a
mitigar o solventar desigualdades de género, se
puedan observar variaciones en los beneficios
especificos para mujeresy hombres.

2.- Analisis y estructuracion de la problematica (Arbol de
Problemas). En el proceso de estructuracion del problema, la

perspectiva de género se aplica al formular las preguntas detonadoras.

III. Emprender acciones que permitanavanzarenla | |
consolidacion de la igualdad de género. \

\

— 7 T~ — \.

3. Analisis de objetivos y alternativas (J'lrbul de Objetivos). La
perspectiva de género se incorpora en los programas para resultados al

incluiren su disefio objetivos, productos y/o servicios, asi como |
actividades orientadas a eliminar las desigualdades entre las mujeres y

los hombres o las condiciones de vida en desventajas para ellas.

IV. Atender los requerimientos de informacion para el
seguimientoy monitoreo de las acciones con
Perspectiva de Género, a fravés de Indicadores de
Género y Estadistica Desagregada por Sexo.

| 4, Analisis de alternativas estratégicas. Este analisis debe atender a
los criterios de Legalidad, Eficacia y Eficiencia, y debe conducira la |
estrategia o combinacion de estrategias mas apropiadas parael

programa presupuestario para resultados o proyecio.

V. Rendir informes de Ios resultados obtenidosen la

con Perspectiva de Género conforme a la
periodicidad que solicite el Instituto Quintanarroense

5. Construccion de la Matriz de Marco Logico. Si las fases de
diagnosticoy construccion del arbol de problemas han sido llevadas con
| | perspectiva de género, entonces la Matriz de Marco Logico integrara de

implementacion de los Programas Presupuestarios | |

manera sencillay evidente esta perspectiva también.

de laMujer.

\
\
\I 6. Evaluacion del Desempeno. Aunque no forma parte formalmente de

la metodologia, ésta se complementa con la evaluacion del desempefio,

o cual permite reiniciar el ciclo de la programacion.

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en el “Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo, para el
ejercicio fiscal 2021” y “Hacia una Metodologia de Marco Ldgico con perspectiva de género (INMUJERES, 2014)”.

de programas presupuestarios.
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Imagen 27. Metodologias para la construccién de Programas Presupuestarios con Perspectiva de Género.

Metodologia del Marco Logico con Perspectiva de Género®

Estrategia de inclusion del género en el proceso
presupuestal*

1.- Definicion del problema e identificacion de la poblacion
involucrada. Es necesario considerar, si el problema perjudica
exclusivamente a las mujeres, si afecta de manera diferente, i se debe
a discriminacion de género y si afecta a las mujeres por el hecho de ser
mujeres, etc.

1. Andlisis de la situacion de mujeres, hombres, nifias
y nifos. Un diagnostico cuantitativo y cualitativo de la

—— situacion comparativa de mujeres y hombres a distintas
edades es indispensable para identificar inequidades en
niveles y sectores especificos.

2- Andlisis y estructuracion de la problematica (Arbol de
Problemas). En el proceso de estructuracion del problema, la
perspectiva de género se aplica al formularlas preguntas detonadoras.

2. |dentificacion del enfoque de género en politicas
piblicas. Se debe evaluar si un programa o politicas
especificas pueden incrementar o reducir potencialmente

3. Andlisis de objetivos y alternativas (Arbol de Objetivos). La
perspectiva de género se incorpora en los programas para resultados al
incluir en su disefio objefivos, productos ylo servicios, asi como
actividades orientadas a eliminar las desigualdades entre las mujeres y
los hombres o las condiciones de vida en desventajas para ellas.

las desigualdades de género identificadas en el paso 1. El
analisis debe incluir lo que las politicas o programas dicen
implicitay explicitamente sobre género.

3. Identificacion de asignaciones presupuestales. Una

4. Analisis de alternativas estratégicas. Este andlisis debe atender a
los criterios de Legalidad, Eficacia y Eficiencia, y debe conducir a la
estrategia 0 combinacion de estrategias mas apropiadas para el
programa presupuestario para resultados o proyecto.

vez identificadas las condiciones de inequidad se debe
verificar silas asignaciones presupuestales son adecuadas
para implementar las politicas sensibles al género.

4. Monitoreo de gasto y servicios. La informacion se

5. Construccion de la Matriz de Marco Logico. Si las fases de
diagnostico y construccion del arbol de problemas han sido llevadas con
perspectiva de género, entonces la Matriz de Marco Logico integrara de
manera sencillay evidente esta perspectiva tamhién.

divide en tres categorias: insumos, productos y resultados.

5. Analisis de impacto. Este paso implica la repeticion
del paso 1, con base en la informacién generada en los

pasos 2 a 4. Esto es, identificar comparativamente

6. Evaluacion del Desempefio. Aunque no forma parte formalmente de
la metodologia, ésta se complementa con la evaluacion del desempefio,
lo cual permite reiniciar el ciclo de la programacién.

modificaciones a la situacion de mujeres y hombres, y sus
distintos subgrupos (edad, etnicidad, etc.), en contraste
con los objetivos especificos buscados y los recursos

presupuestales aplicados.

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en “Hacia una Metodologia de Marco Ldégico con perspectiva de género
(INMUJERES, 2014)* y en “Las mujeres y el presupuesto publico en México (PNUD, México, 2010)*.
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Respecto a las metodologias antes planteadas, se solicitd a la Comision para la
Juventud y el Deporte de Quintana Roo la siguiente informacion relacionada con la
construccion de sus programas presupuestarios establecidos con perspectiva de
género:

1. Diagnostico cualitativo y cuantitativo de la situacion comparativa de mujeres y
hombres, utilizado para la construccion de los Programas presupuestarios
establecidos con Perspectiva de Género®.

2. Arbol de Problemas de los Programas presupuestarios*.

. Arbol de Objetivos de los Programas presupuestarios?!.

4. Criterios de elegibilidad o seleccion de la poblacion beneficiaria del programa
presupuestario.

5. Registros de la poblacion objetivo y la atendida por dichos Programas
Presupuestarios, diferenciada por sexo, edad, municipio y poblacién indigena, en
los padrones de beneficiarias y beneficiarios correspondientes?2.

6. Mecanismos de entrega de apoyos, bienes o servicios con perspectiva de
género®?,

7. Informes de los resultados obtenidos en la implementacién de los Programas
presupuestarios establecidos con Perspectiva de Género enviados al IQM.4*

w

Derivado de lo anterior, se procedio a realizar el siguiente analisis:

Figura 1. Valoracion respecto al diagndstico proporcionado por la COJUDEQ.

1. Diagn0stico cualitativo y cuantitativo \
de la situacion comparativa de mujeres Entregd Informacion
y hombres, utlizado para la
construccion de los programas
presupuestarios  establecidos con X | No Entregé Informacién
perspectiva de género. J

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por la COJUDEQ.
Nota: La “X” indica el estado de la valoracién

39 Las mujeres y el presupuesto publico en México (PNUD, México, 2010), pag. 25

40y 41 Hacia una metodologia de marco légico con perspectiva de género (INMUJERES, 2014).

42 Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Q. Roo, para el ejercicio fiscal 2021, articulo. 96, fraccién I.
43 CONEVAL: Construccion de metodologias de evaluacion con perspectiva de género 2018, pagina 10.

4 Instituto Quintanarroense de la Mujer
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De acuerdo con el oficio nimero CJD/P/0136/2022, de fecha 22 de marzo de

2022, la Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, no present6

la informacion correspondiente a diagndésticos para la elaboracion del programa
coJubeq  presupuestario con perspectiva de género, para el ejercicio fiscal 2021.

Figura 2. Valoracion respecto al Arbol de Problemas.

\
2. Arbol de Problemas del X | Entreg6 Informacion
programa  presupuestario P
establecido con perspectiva
de género. No Entregd Informacion
/

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por la COJUDEQ.
Nota: La “X” indica el estado de la valoracion

La Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo proporcioné el arbol de
problemas del programa presupuestario E068 - Promocion y Desarrollo del Deporte,
establecido con perspectiva de género, el cual consiste en generar informacion acerca
de la naturaleza del problema, asimismo, cuenta con un efecto principal, problema,
causa principal, causa secundaria, por lo cual, se corroboré que no permite verificar el
enfoque de la perspectiva de género.

Figura 3. Valoracion respecto al Arbol de Objetivos.

N\
3. Arbol de Objetivos del X | Entregd Informacion
programa  presupuestario I
establecido con perspectiva
de género No Entregé Informacion
/

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por la COJUDEQ.
Nota: La “X” indica el estado de la valoracion

La Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo presenté el arbol de
objetivos del programa presupuestario E068 - Promocion y Desarrollo del Deporte, el
cual es fundamental para determinar si los objetivos estan orientados a resolver las
desigualdades entre hombres y mujeres, sin embargo, no se visualiza un planteamiento
con perspectiva de género en la situacion que se va a mejorar.
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Figura 4. Valoracion respecto a Criterios de Elegibilidad

\

4. Criterios de elegibilidad o
seleccion de la  poblacion
beneficiaria del programa I
presupuestario establecido con
perspectiva de género.

Entregd Informacion

X No Entregd6 Informacion

/

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por la COJUDEQ.
Nota: La “X” indica el estado de la valoracion

En la visita de campo la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana
Roo, manifestd que no cuentan con criterios de elegibilidad o seleccion de la
poblacion beneficiaria del programa presupuestario con enfoque de
perspectiva de género.

Figura 5. Registros de Poblacion.

5. Registros de la poblacion N\
objetivo y la atendida por dichos X Entreg6 Informacion
Programas Presupuestarios,
diferenciada por sexo, edad,
municipio y poblacién indigena, No Entreg6 Informacion
en los padrones de beneficiarias
y beneficiarios correspondientes

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por la COJUDEQ.
Nota: La “X” indica el estado de la valoracion

Durante la visita de campo la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo
entreg6 el padron de beneficiarios de los componentes del programa presupuestario
E068- Promocion y Desarrollo del Deporte, en el cual se puede corroborar los
beneficiarios diferenciados por sexo, sin embargo, no se identificaron grupos
prioritarios, municipios, edad y poblacién indigena, cabe mencionar que el componente
6 es Infraestructura deportiva terminada, por lo cual, no aplica a los beneficiarios, por
lo tanto, la informacién proporcionada presenta un area de oportunidad.
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Figura 6. Mecanismos de entrega de apoyos.

N\

6. Mecanismos de entrega
de apoyos, hbienes o
servicios con perspectiva de |
género

Entreg6 Informacién

X | No Entregé Informacién
/

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por la COJUDEQ.
Nota: La “X” indica el estado de la valoracién

La COJUDEQ no presentdé mecanismos de entrega de apoyos, bienes o servicios con
perspectiva de género.

Figura 7. Valoracion respecto a los Informes de Resultados.

\
7. Informes .de los Entreg6 Informacién
resultados obtenidos en la
implementacion de los :
programas X | No Entreg6 Informacién
/

Fuente: Elaborado por la ASEQROO con base en la informacién proporcionada por la COJUDEQ.
Nota: La “X” indica el estado de la valoracion

La COJUDEQ no present6 el Informe de los resultados obtenidos en la implementacion
del programa presupuestario establecido con perspectiva de género enviados al IQM,
articulo 96, fraccién V, como lo establece el Presupuesto de Egresos del Gobierno del
Estado de Q. Roo, para el ejercicio fiscal 2021.

Derivado del analisis anterior se determiné la siguiente observacion:

9. La Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo presento areas de
oportunidad en la incorporacion de la perspectiva de género en la planeacion y
disefio de su programa presupuestario, para el ejercicio fiscal 2021, en el
diagnéstico cualitativo y cuantitativo de la situacion comparativa entre hombres
y mujeres, en los arboles de problemas y objetivos, asi como, en los informes de
resultados obtenidos de la implementacion de los programas presupuestarios
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establecidos con perspectiva de género enviados al IQM #°, criterios de
elegibilidad de la poblacion beneficiaria, registros de poblacion y mecanismos de
entrega de apoyos.

Recomendaciéon de Desempeiio.

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo recomienda a la Comisién para la
Juventud y el Deporte de Quintana Roo lo siguiente:

21-AEMD-C-029-060-R03-09 Recomendacioén

La Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo, se compromete a realizar
acciones encaminadas a la incorporacion del enfoque con perspectiva de género en la
planeacién y disefio de sus programas presupuestarios del ejercicio fiscal 2023, por lo
que, debera presentar los documentos generados de los mismos, como son: el
diagnéstico cualitativo y cuantitativo de la situacion comparativa de mujeres y hombres,
arbol de problemas de los programas presupuestarios, arbol de objetivos de los
programas presupuestarios, criterios de elegibilidad de la poblacién beneficiaria,
registros de poblacién, mecanismos de entrega de apoyos; asi como Matrices de
Indicadores para Resultados

Con motivo de la reunion de trabajo efectuada para la presentacion de resultados
finales de auditoria y observaciones preliminares, la Comision para la Juventud y el
Deporte de Quintana Roo, estableci6 como fecha compromiso para atencion a la
recomendacion 21-AEMD-C-029-060-R03-09, el 28 de abril del 2023. Por lo antes
expuesto la atencioén a las recomendaciones de desempefio queda en seguimiento.

Normatividad relacionada con la observacion.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo, articulos 6 fraccion
X1, 9 bisy 61.

Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Quintana Roo, articulo 25.
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo, para el ejercicio
fiscal 2021, articulos 96 y 97.

4 Instituto Quintanarroense de la Muijer.
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Ley de Planeacion, articulo 2, fraccion VII.

Ley General de Acceso de las Mujeres a una vida libre de Violencia, articulo 5°,
fraccion IX.

Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Estado de Quintana
Roo, articulo 2, fraccion XIV.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 110y 111.

Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Quintana Roo, articulo 25.
Actualizacién del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2022, Programa 26.

Presupuesto Publico con Perspectiva de Género vs. Recursos Federales Etiquetados
en México para la lgualdad entre Mujeres y Hombres, 2008-2019.

[.4. COMENTARIOS DEL ENTE FISCALIZADO

Es importante sefialar que la documentacion proporcionada por el ente publico
fiscalizado para aclarar o justificar los resultados y las observaciones presentadas en
las reuniones de trabajo, fue analizada con el fin de determinar la procedencia, de
eliminar, rectificar o ratificar los resultados y las observaciones preliminares
determinadas por la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo y que se presento
a esta entidad fiscalizadora para efectos de la elaboracién definitiva de este Informe.

[.5. TABLA DE JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES DE LOS RESULTADOS

Auditoria de Desempefio al cumplimiento de metas y objetivos con base en
indicadores de programas presupuestarios, 21-AEMD-C-GOB-029-060.

Concepto Atencién
1. Presupuesto con base en Resultados (PbR) seguimiento
1.1 Analisis de Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
2. Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) seguimiento

2.1 Cumplimiento de metas y objetivos

2.2 Evaluaciones de desempefio
3. Planeacion, Disefio y Programacion seguimiento

3.1 Incorporacion de la perspectiva de género
Recomendacién de Desempefio: Es el tipo de sugerencias que se emite a los Entes
Publicos Fiscalizados para promover el cumplimiento de los objetivos y metas de las
instituciones, sus politicas publicas, programas y procesos operativos y atribuciones, a fin
de fomentar las practicas de buen gobierno, mejorar la eficiencia, eficacia, la economia, la
calidad, la satisfaccion del ciudadano y la competencia de los actores.
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Atendido: Las observaciones que fueron atendidas con la informacion remitida o de
acuerdo a las justificaciones presentadas por los Entes Publicos Fiscalizados en atencién
a los resultados finales y las observaciones preliminares.

No atendido: Las observaciones que no se atendieron ni se justificaron en la reunién de
trabajo por los Entes Publicos Fiscalizados.

Seguimiento: Las observaciones en las que se establecié una fecha compromiso por parte
de los Entes Publicos Fiscalizados para su atencién en la mejora e implementacion de las
recomendaciones.

Il. DICTAMEN DEL INFORME INDIVIDUAL DE AUDITORIA

El presente dictamen se emite con fecha 10 de Octubre de 2022, fecha de conclusion
de los trabajos de auditoria, la cual se practicé sobre la informacién proporcionada por
el ente publico fiscalizado de cuya veracidad es responsable; fue planeada y
desarrollada con el fin de analizar los objetivos e indicadores a nivel fin y propdésito,
fiscalizar el cumplimiento de las metas y objetivos, con base en los indicadores de los
programas presupuestarios, asi como el cumplimiento de evaluaciones internas o
externas para el seguimiento de las metas y objetivos, y la planeacién, disefio y
programacioén de los programas presupuestarios aprobados con perspectiva de género
en el presupuesto de egresos del Estado de Quintana Roo para el ejercicio fiscal 2021.

En opiniébn de la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo se identificaron
oportunidades, areas de mejora, fortalezas y debilidades que se deberan atender como
parte de las recomendaciones emitidas.

En relacion a la Matriz de Indicadores para Resultados de los programas
presupuestarios, a nivel fin y propdsito del programa sustantivo, la Comisién para la
Juventud y el Deporte de Quintana Roo implemento la Metodologia de Marco Logico
(MML) apegandose a los objetivos de desarrollo nacional y estatal, asimismo cuenta
con oportunidades de mejora en la definicion de lo que se pretende medir.

Respecto al cumplimiento de metas y objetivos se encontraron areas de oportunidad
en la generacion de evidencia que sustente las metas establecidas de manera
coherente con la unidad de medida, en el registro de avance del cumplimiento de metas
gue se logran de manera posterior a la fecha programada, asi como en el control de los
valores establecidos para su medicibn de manera que los cambios detectados con
tiempo no impacten en el cumplimiento de su meta.
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Se constatd que el ente fiscalizado cuenta con areas de oportunidad en las
evaluaciones internas o externas que deben realizar a fin de dar seguimiento a sus
objetivos y metas establecidas, evitando cambios que afecten una semaforizacion
favorable en su nivel de cumplimiento.

Respecto a la incorporacion del enfoque de perspectiva de género en la planeacion,
disefio y programacion de sus programas presupuestarios, presenta oportunidad de
mejora la cual sera atendida en el proyecto de sus programas presupuestarios 2023.

Con la fiscalizacion y la atencion de las recomendaciones de desempefio se contribuira
a que la Comisién para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo aplique las
oportunidades de mejora detectadas en las Matrices de Indicadores, en el seguimiento
y reporte del cumplimiento de sus metas y objetivos, asi como en la incorporacion de la
perspectiva de género de los programas presupuestarios aprobados.

EL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO

M. EN AUD. MANUEL PALACIOS HERRERA
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