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PRESENTACION

En cumplimiento del articulo 35y 36,
de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas del Estado de Quintana
RooO, la Auditoria Superior del Estado
de Quintana Roo rinde a la H. XVIII
Legislatura  Constitucional del
Estado de Quintana Roo, por
conducto de la Comisién de
Hacienda, Presupuesto y Cuenta, el
IGE que contiene el resultado de la
fiscalizacion de la cuenta publica
correspondiente al ejercicio 2024.

La integracién de este documento se
compone de <cinco apartados
principales, disenados para
presentar de manera clara vy
ordenada los resultados y analisis
derivados de la revision de la cuenta
publica 2024, conforme a la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas
del Estado de Quintana Roo.

Primeramente, se presenta un
resumen de los resultados obtenidos
durante la revision de la cuenta
publica correspondiente al ejercicio
fiscal 2024, en el cual se detalla el
numero de observaciones y acciones
emitidas, asi como la descripcion de
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la muestra del gasto publico que fue
objeto de fiscalizacion;
seguidamente, se presentan las
areas clave con riesgo identificadas
durante el proceso de fiscalizacién;
para posteriormente, presentar las
sugerencias para su modificacion
normativa a consideracién de la
Legislatura; subsecuentemente se
presenta el anadlisis de las
proyecciones incluidas en los CGPE
para el ano 2024; finalmente la
informacién adicional relevante para
complementar larevision y el andlisis
de la cuenta publica.

Cabe destacar, que la informacion
plasmada en este documento, sobre
los resultados de las auditorias
practicadas, no es de caracter
definitivo en cuanto a sus efectos, ya
que algunos entes fiscalizados
todavia cuentan con plazos de ley
para atender y proporcionar la
informacion que estimen necesaria,
Y que, en su caso, les permitan
solventar las recomendaciones vy
acciones emitidas por parte de esta
Auditoria Superior.
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. RESULTADO DE LA FISCALIZ'ACIC')N
SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2024

Articulo 36, fraccion I, lll y IV de la LFRCEQROO
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En observancia del articulo 36, fracciones I, lll y IV, de la LFRCEQROO, este
apartado presenta un resumen de los resultados de la revisién de la cuenta
publica 2024, en lo que se refiere al nimero de observaciones y acciones
emitidas, asi como la descripcion de la muestra del recurso publico fiscalizado.

1.1 RESUMEN DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE LA
CUENTA PUBLICA 2024

La ASEQROO concluyé 251 revisiones que derivaron en 165 Informes Individuales
de Auditoria entregados al H. Congreso del Estado de Quintana Roo a través de
la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, mismos que son resultado de la
fiscalizacion a la gestion de los recursos publicos de 113 entidades fiscalizables.

Administracién Pdblica

op deres Estatales
C ntralizada

Entidades O
Fiscalizadas @ s

1 6 5 Informes de
Auditoria
107 Auditorias en Materia Financiera

22 Auditorias en Materia de Inversion Publica
36 Auditorias en Materia de Desempefio

Diagrama N° 1: Universo de Sujetos de Fiscalizacidn.

I
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La ASEQROO, en el ejercicio de sus funciones de fiscalizacién, se rige por un
marco normativo que garantiza la transparencia y la rendicion de cuentas. Para
ello, adopta las NPASNF, las cuales establecen los principios y procedimientos
fundamentales que deben seguirse durante las auditorias.

Adicionalmente, la ASEQROO se apega a las disposiciones contenidas en la
LGCG, instrumento clave para la armonizacion de la informacién financiera en el
sector publico. Asimismo, se siguen los lineamientos y normatividad emitidos
por el CONAC, organismo responsable de establecer criterios para la
uniformidad y calidad de la contabilidad gubernamental en México.

Acciones emitidas.

Derivado de la fiscalizacién superior de la Cuenta Publica 2024, la siguiente tabla
muestra el total de las acciones emitidas:

Acciones Recomendaciones

Numero de Auditoria

Inversién
fisica

Pliego de Solicitud de

Observaciones | PRAS Aclaracién Hinanccs

Desempeiio

H. Poder Judicial 24-AEMF-B-GOB-001-001 - - - - - - -
H. Poder Judicial 24-AEMF-B-GOB-001-002 - - - 1 - - 1
H. Poder Judicial 24-AEMOP-A-GOB-001-004 - -
H. Poder Judicial 24-AEMOP-A-GOB-001-005

H. Poder Judicial 24-AEMOP-A-GOB-001-259

H. Poder Legislativo 24-AEMF-B-GOB-002-006 - -
H. Poder Legislativo 24-AEMF-B-GOB-002-007 - - - 1 - - 1

Consejeria Juridica del Poder
Ejecutivo del Estado
Coordinacién General de
Comunicacién del Gobierno del | 24-AEMF-B-GOB-020-033 - - - 2 - - 2
Estado de Quintana Roo
Despacho de la Gobernadora del

24-AEMF-B-GOB-004-008 - - - 1 - - 1

24-AEMF-B-GOB-021-034

Estado

Secretaria de Bienestar 24-AEMD-A-GOB-007-013 - - - - - 2 2
Secretaria de Bienestar 24-AEMF-B-GOB-007-012 - - - 1 - - 1
Secretaria de Bienestar 24-AEMOP-A-GOB-007-260

Secretaria de Bienestar 24-AEMOP-A-GOB-007-261

Secretaria ) de Desarrollo 24-AEMD-A-GOB-005-010 A . A a A 5 s
Agropecuario, Rural y Pesca

Secretaria ) de Desarrollo 24-AEME-B-GOB-005-009 i . i 1 i i 1
Agropecuario, Rural y Pesca

Secretaria - de  Desarrollo | ,, ) e\ik 5.GOB-006-0M . - . 1 . . 1
Econémico

Secretaria de Desarrollo

Territorial Urbano Sustentable 24-AEMD-A-GOB-008-015 i ) i ) i 3 3
Secretaria de Desarrollo 24-AEMF-B-GOB-008-014 i . i 2 i i 2

Territorial Urbano Sustentable
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Nimero de Auditoria

Acciones

Pliego de

Observaciones ERAS
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Recomendaciones

Solicitud de
Aclaracién

Inversién

Financiera fisica Desempeiio

Secr€tar{a de Ecologia y Medio 24-AEMF-B-GOB-009-016 . 1 1
Ambiente

Secretaria de Educacién 24-AEMF-B-GOB-010-017 - 1 1
Secretarla de Finanzas vy 24-AEMF-B-GOB-012-019 . . A
Planeacién

Secretarla de Finanzas vy 24-AEME-B-GOB-012-020 . . A
Planeacién

Secretarla de Finanzas vy 24-AEME-B-GOB-012-021 . . A
Planeacién

Secretaria de Gobierno 24-AEMF-B-GOB-011-018 - 3 3
Secretaria de la Contraloria 24-AEMF-B-GOB-013-022 - - -
Secretaria de las Mujeres 24-AEMF-B-GOB-019-032 - - -
Secretaria de Obras Publicas 24-AEMF-B-GOB-014-023 - 1 1
Secretaria de Obras Publicas 24-AEMOP-B-GOB-014-024 - - 1 1
Secretaria de Obras Publicas 24-AEMOP-B-GOB-014-026 - - -
Secretaria de Salud 24-AEMF-B-GOB-015-027 - 1 1
secretaria de - Seguridad | 5, 4 euF-5.GOB-016-028 - 1 1
Ciudadana

secretaria  de  Trabao V| 5, AEMF-B-GOB-017-030 - 1 1
Previsién Social

Secretaria de Turismo 24-AEMF-B-GOB-018-031 - 1 1
Secretaria de Turismo 24-AEMOP-A-GOB-018-262 - - -
Comisién de los Derechos

Humanos del Estado de | 24-AEMF-E-GOB-085-141 - 1 1
Quintana Roo

Comisién de los Derechos

Humanos del Estado de | 24-AEMF-E-GOB-085-142 - 6 6
Quintana Roo

FlS?aha General del Estado de 24-AEMF-E-GOB-086-143 . . .
Quintana Roo

FlS?aha General del Estado de 24-AEMF-E-GOB-086-144 . 3 3
Quintana Roo

FlS?aha General del Estado de 24-AEMOP-A-GOB-086-145 . A .
Quintana Roo

FlS?aha General del Estado de 24-AEMOP-A-GOB-086-146 . A .
Quintana Roo

FlS?aha General del Estado de 24-AEMOP-A-GOB-086-270 . ) .
Quintana Roo

Instituto de Acceso a la

Informacién y Proteccu?n de 24-AEME-E-GOB-087-147 . . .
Datos Personales de Quintana

Roo

Instituto de Acceso a la

Informacién y Proteccu?n de 24- AEME-E-GOB-087-148 . . .
Datos Personales de Quintana

Roo

Instituto Electoral de Quintana 24-AEMD-C-GOB-088-151 . . > >
Roo

Instituto Electoral de Quintana 24-AEMF-C-GOB-088-149 . 1 . 1
Roo

:‘;:tum Electoral de Quintana | ,, eMmF.c-GOB-088-150 1 13 1 2 7
Tribunal de Justicia

Administrativa y Anticorrupcién | 24-AEMF-C-GOB-089-152 - - -
del Estado de Quintana Roo

Tribunal de Justicia

Administrativa y Anticorrupcién | 24-AEMF-C-GOB-089-153 - - -
del Estado de Quintana Roo

zggunal Electoral de Quintana 24-AEMF-C-GOB-090-154 . . A

'a\ Y2272\ TaYe YN



‘ ‘ CUENTA PUBLICA

Acciones Recomendaciones

Nimero de Auditoria

Inversién
fisica

Pliego de Solicitud de

Observaciones | PRAS Aclaracién (FIEETEE

Desempeiio

Tribunal Electoral de Quintana
Roo

Coordinacién Estatal de
Proteccién Civil de Quintana | 24-AEMD-C-GOB-029-036 - - - - - 12 12
Roo

Instituto de Economia Social y
Solidaria del Estado de Quintana | 24-AEMD-A-GOB-023-275 - - - - - 6 6
Roo

Instituto de Economia Social y
Solidaria del Estado de Quintana | 24-AEMD-A-GOB-023-276 - - - - - 7 7
Roo

Junta de Asistencia Social
Privada de Quintana Roo
Procuraduria de Proteccién al
Ambiente del Estado de | 24-AEMD-A-GOB-025-035 - - - - - 2 2
Quintana Roo

Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal de Proteccién de los

24-AEMF-C-GOB-090-155 - - - - - - -

24-AEMD-C-GOB-038-038 - - - - - 4 4

Derechos de Nifias, Nifios y 24-AEMD-C-GOB-032-037 i ) i ) i 4 4
Adolescentes

Servicio Estatal del Empleo y

Capacitacién para el Trabajo de | 24-AEMD-A-GOB-039-039 - - - - - 6 6
Quintana Roo

Administracién Portuaria

Integral de Quintana Roo S.A. de | 24-AEMF-C-GOB-042-043 - - - 1 - - 1
C.V.

Administracién Portuaria

Integral de Quintana Roo S.A. de | 24-AEMF-C-GOB-042-044 - 1 2 - - - 3
C.V.

Administracién Portuaria

Integral de Quintana Roo S.A. de | 24-AEMOP-B-GOB-042-045 - - - - - - -
C.V.

Agencia de Proyectos

Estratégicos del Estado de | 24-AEMF-E-GOB-041-040 - - - 1 - - 1
Quintana Roo

Agencia de Proyectos

Estratégicos del Estado de | 24-AEMF-E-GOB-041-041 - - - 1 - - 1
Quintana Roo

Agencia de Proyectos

Estratégicos del Estado de | 24-AEMOP-A-GOB-041-263 - - - - - - -
Quintana Roo

Centro de Conciliacién Laboral
del Estado de Quintana Roo
Centro de Conciliacién Laboral
del Estado de Quintana Roo
Centro de  Estudios de
Bachillerato ~ Técnico  “Eva | 24-AEMF-D-GOB-044-048 - 1 - 1 - - 2
Sdmano de Lépez Mateos”
Centro de  Estudios de
Bachillerato  Técnico  “Eva | 24-AEMF-D-GOB-044-049 - - - 1 - - 1
Sdmano de Lépez Mateos”
Colegio de Bachilleres del Estado
de Quintana Roo

Colegio de Bachilleres del Estado
de Quintana Roo

Colegio de Bachilleres del Estado
de Quintana Roo

Colegio de Educacién
Profesional Técnica del Estado | 24-AEMF-D-GOB-046-053 - - - - - - -
de Quintana Roo

24-AEMF-E-GOB-043-046 - - - - - - -

24-AEMF-E-GOB-043-047 - - 1 2 - - 3

24-AEMD-C-GOB-045-052 - - - - - - -

24-AEMF-D-GOB-045-050 - - - - - - -

24-AEMF-D-GOB-045-051 - - - 6 - - 6
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Nimero de Auditoria
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Acciones Recomendaciones

Solicitud de
Aclaracién

Inversién
fisica

Pliego de

Observaciones ERAS

Financiera Desempeiio

Colegio de Educacién

Profesional Técnica del Estado | 24-AEMF-D-GOB-046-054 3 - 1 2 6
de Quintana Roo

Colegio de Estudios Cientificos y

Tecnoldgicos del Estado de | 24-AEMD-C-GOB-047-057 - - 2 2
Quintana Roo

Colegio de Estudios Cientificos y

Tecnoldgicos del Estado de | 24-AEMF-E-GOB-047-055 - 1 1
Quintana Roo

Colegio de Estudios Cientificos y

Tecnoldgicos del Estado de | 24-AEMF-E-GOB-047-056 - 3 3
Quintana Roo

Comisién de Agua Potable V | 5, pyr.c.GOB-048-058 - 1 1
Alcantarillado

Comision de Agua Potable v | 54 seyr.c.goB-048-059 1 1 3 s
Alcantarillado

COmlSlél? de Agua Potable y 24- AEME-C-GOB-048-060 . ) .
Alcantarillado

COmlSlél? de Agua Potable y 24-AEMOP-B-GOB-048-061 . ) .
Alcantarillado

Comnsnér? de Agua Potable y 24-AEMOP-B-GOB-048-063 . . .
Alcantarillado

Cor.m5|6n del Deporte de 24-AEMF-E-GOB-050-066 . . .
Quintana Roo

Comisién  del  Deporte de | ,, s e\ £.GOB-050-067 - 5 5
Quintana Roo

Comision del  Deporte de |, »gpop-8-GOB-050-068 - - -
Quintana Roo

Comisién Ejecutiva de Atencién

a Victimas del Estado de | 24-AEMF-D-GOB-049-064 - - -
Quintana Roo

Comisién Ejecutiva de Atencién

a Victimas del Estado de | 24-AEMF-D-GOB-049-065 - 7 7
Quintana Roo

Conse!o de Promocidn Turistica 24-AEMF-C-GOB-051-069 . . .
de Quintana Roo

Conse!o de Promocidn Turistica 24-AEMF-C-GOB-051-070 . s s
de Quintana Roo

Consejo Quintanarroense de

Humanidades, Ciencias y | 24-AEMD-C-GOB-052-073 - - 2 2
Tecnologias

Consejo Quintanarroense de

Humanidades, Ciencias y | 24-AEMF-D-GOB-052-071 - - -
Tecnologias

Consejo Quintanarroense de

Humanidades, Ciencias y | 24-AEMF-D-GOB-052-072 4 2 3 6 15
Tecnologias

Fideicomiso de  Promocién

Turistica del Estado de Quintana | 24-AEMF-C-GOB-126-269 - 1 1 2
Roo

Fideicomiso del Bienestar del

Estado de Quintana Roo 24-AEMF-B-GOB-123-266 2 - 1 - 3
Fideicomiso para el

Fortalecimiento de la Seguridad | 24-AEMF-B-GOB-125-268 - 1 1
del Estado de Quintana Roo

Fideicomiso para el

Mejoramiento de la Salud en el | 24-AEMF-B-GOB-124-267 - 1 1
Estado de Quintana Roo

Fideicomiso para la Operacién

del Programa de Tecnologias | 24-AEMF-D-GOB-081-137 - - -
Educativas y de la Informacién

MAAAANANAA 13



para el Magisterio de Educacién
Bésica del Estado de Quintana
Roo

Nimero de Auditoria

Pliego de
Observaciones
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Acciones

PRAS

Solicitud de
Aclaracién

Recomendaciones

Financiera

Inversién
fisica

Desempeiio

Fondo de Apoyo al Programa
Especial de Financiamiento a la
Vivienda para el Magisterio del
Estado de Quintana Roo

24-AEMF-B-GOB-080-136

Fondo de Fomento
Agropecuario del Estado de
Quintana Roo

24-AEMF-C-GOB-082-138

Fomento
Estado de

Fondo de
Agropecuario del
Quintana Roo

24-AEMOP-B-GOB-082-265

Fondo de Fomento para el
Desarrollo Rural del Estado de
Quintana Roo

24-AEMF-C-GOB-083-139

Fondo de Garantia Liquida o
Fuente Alterna de Pago del
Estado de Quintana Roo

24-AEMF-C-GOB-084-140

Fundacién de Parques y Museos
de Cozumel

24-AEMF-D-GOB-053-074

Fundacién de Parques y Museos
de Cozumel

24-AEMF-D-GOB-053-075

30

Instituto de Capacitacién parael
Trabajo del Estado de Quintana
Roo

24-AEMD-C-GOB-054-078

Instituto de Capacitacién parael
Trabajo del Estado de Quintana
Roo

24-AEMF-C-GOB-054-076

Instituto de Capacitacién parael
Trabajo del Estado de Quintana
Roo

24-AEMF-C-GOB-054-077

Instituto de Infraestructura
Fisica Educativa del Estado de
Quintana Roo

24-AEMF-C-GOB-055-079

Instituto de la Culturay las Artes
de Quintana Roo

24-AEMF-C-GOB-056-080

Instituto de la Culturay las Artes
de Quintana Roo

24-AEMF-C-GOB-056-081

Instituto de Movilidad del
Estado de Quintana Roo

24-AEMF-E-GOB-057-082

Instituto de Movilidad del
Estado de Quintana Roo

24-AEMF-E-GOB-057-083

Instituto  Estatal para la
Educacién de Jévenes y Adultos

24-AEMF-D-GOB-058-084

Instituto  Estatal para la
Educacién de Jévenes y Adultos

24-AEMF-D-GOB-058-085

Instituto para el Desarrollo del
Pueblo Maya y las Comunidades
Indigenas del Estado de
Quintana Roo

24-AEMF-C-GOB-059-086

Instituto para el Desarrollo y
Financiamiento del Estado de
Quintana Roo

24-AEMF-C-GOB-060-087

Instituto Quintanarroense de la
Juventud

24-AEMD-C-GOB-061-089

Instituto Quintanarroense de la
Juventud

24-AEMF-C-GOB-061-088

Instituto Quintanarroense de la
Juventud

24-AEMOP-A-GOB-061-090
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Nimero de Auditoria

Acciones

Pliego de

Observaciones ERAS

‘ CUENTA PUBLICA

Solicitud de
Aclaracién

Financiera

Recomendaciones

Inversién

fisica Desempefio

Ins?ltuto Quintanarroense de la 24-AEMF-C-GOB-062-091 . . A
Mujer
Instituto Tecnoldgico Superior
de Felipe Carrillo Puerto 24-AEMD-C-GOB-063-094
Instituto Tecnoldgico Superior
de Felipe Carrillo Puerto 24-AEMF-D-GOB-063-092
Instituto Tecnoldgico Superior | ,, »eur.p.GoB-063-093 3 3 3 13 22
de Felipe Carrillo Puerto
Secretaria Ejecutiva del Sistema
Anticorrupcién del Estado de | 24-AEMF-D-GOB-064-095 - 2 2
Quintana Roo
Secretariado  Ejecutivo  del
Sistema Estatal de Seguridad | 24-AEMF-E-GOB-065-096 - - -
Ciudadana
Secretariado  Ejecutivo  del
Sistema Estatal de Seguridad | 24-AEMF-E-GOB-065-097 - - -
Ciudadana
Sen'.wc:os Educativos de 24-AEMF-E-GOB-066-098 . 3 3
Quintana Roo
servicios ~ Educativos - de |, \eyr.g.GOB-066-099 1 2 6 9
Quintana Roo
Ser:vnc:os Educativos de 24-AEMOP-B-GOB-066-264 . . .
Quintana Roo
Servicios Estatales de Salud 24-AEMD-C-GOB-067-102 - - -
Servicios Estatales de Salud 24-AEMF-C-GOB-067-100 - 3 3
Servicios Estatales de Salud 24-AEMF-C-GOB-067-101 - 2 2
Servicios Estatales de Salud 24-AEMOP-A-GOB-067-103 - - -
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado | 24-AEMF-C-GOB-068-105 - - -
de Quintana Roo
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado | 24-AEMF-C-GOB-068-106 - 3 3
de Quintana Roo
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado | 24-AEMOP-B-GOB-068-107 - - -
de Quintana Roo
Slstem:? C?Plntan?rroense de 24-AEMF-D-GOB-069-108 . . .
Comunicacién Social
Sistema Quintanarroense  de | ,, )e\ie b.GOB-069-109 1 5 6
Comunicacién Social
Universidad  Auténoma  del
Estado de Quintana Roo 24-AEMD-C-GOB-070-112 i i i
Universidad  Auténoma  del
Estado de Quintana Roo 24-AEMF-D-GOB-070-T10 ) ) )
Universidad  Auténoma  del

. 24-AEMF-D-GOB-070-1M 2 1 1 1
Estado de Quintana Roo GOB-070 6 °
Universidad del Caribe 24-AEMD-A-GOB-071-115 - - 3 3
Universidad del Caribe 24-AEMF-D-GOB-071-113 1 - 1
Universidad del Caribe 24-AEMF-D-GOB-071-114 S 2 12 19
Universidad Intercultural Maya
del Estado de Quintana Roo 24-AEMF-D-GOB-072-T16 i i i
Universidad Intercultural Maya
del Estado de Quintana Roo 24-AEMF-D-GOB-072-17 5 ) 3 ! o
Universidad  Politécnica  de 24-AEMD-A-GOB-073-120 ) . 3 3
Bacalar
Universidad  Politécnica de 24-AEME-D-GOB-073-118 ) 3 3
Bacalar
Universidad  Politécnica de 24-AEMF-D-GOB-073-119 . s 5
Bacalar
Un[ver5|dad Politécnica  de 24-AEMF-D-GOB-074-121 . . .
Quintana Roo
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Nimero de Auditoria

Pliego de
Observaciones

Acciones

PRAS

Solicitud de
Aclaracién

‘ CUENTA PUBLICA

Recomendaciones

Financiera

Inversién
fisica

Desempeiio

. 24-AEMF-D-GOB-074-122 2 2 1 2 7
Quintana Roo
Unlve’r5|dad Tecnolégica de 24-AEMD-A-GOB-075-125 . . 3 3
Cancun
Unlve’r5|dad Tecnoldgica de 24-AEME-D-GOB-075-123 . . A
Cancun
Unlve’r5|dad Tecnoldgica de 24-AEMF-D-GOB-075-124 ] . ] 6 s
Cancun
Universidad Tecnolédgica de 24-AEMF-D-GOB-076-126 . ] ]
Chetumal
Universidad Tecnoldgica de 24-AEMF-D-GOB-076-127 s > 20 30
Chetumal
Upl}/er5|dad Tecnoldgica de la 24-AEMD-A-GOB-077-130 . . 4 4
Riviera Maya
Upl}/er5|dad Tecnoldgica de la 24-AEMF-D-GOB-077-128 . . A
Riviera Maya
Upl}/er5|dad Tecnoldgica de la 24-AEME-D-GOB-077-129 . s s
Riviera Maya
Universidad Tecnolédgica de 24-AEMD-A-GOB-078-133 . . 3 3
Tulum
Universidad Tecnolédgica de 24-AEMF-D-GOB-078-131 ] 4 . s
Tulum
Universidad  Tecnolégica  de | 5, AgmF.p-GOB-078-132 17 n 3 3
Tulum
VIP Servicios Aéreos Ejecutivos

24-AEMF-C-GOB-079-134 - 1 1 2

S.A.deC.V. €GO
VIP Servicios Aéreos Ejecutivos 24-AEME-C-GOB-079-135 . 3 6 9
S.A.deC.V.
Ayuntamiento del Municipio de 24-AEMD-B-GOB-091-158 . . 7 -
Bacalar
Ayuntamiento del Municipio de 24-AEMD-B-GOB-091-159 . . .
Bacalar
Ayuntamiento del Municipio de 24-AEMF-A-GOB-091-156 . > 3 s
Bacalar
Ayuntamiento del Municipio de 24-AEMF-A-GOB-091-157 2 7 S 24
Bacalar
Ayuntamiento del Municipio de 24-AEMOP-A-GOB-091-162 . . .
Bacalar
Ayurltamnfanto del Municipio de 24-AEMD-A-GOB-092-166 . . > 2
Benito Judrez
Ayurltamnfanto del Municipio de 24-AEMF-A-GOB-092-163 . 2 2
Benito Judrez
Ayurltamnfanto del Municipio de 24-AEME-A-GOB-092-164 1 ] 2
Benito Judrez
Ayurltamnfanto del Municipio de 24-AEMF-A-GOB-092-165 . ) .
Benito Judrez
Ayuptamlento del Municipio de 24-AEMOP-A-GOB-092-169 . . .
Benito Judrez
Ayuptamlento del Municipio de 24-AEMOP-A-GOB-092-271 . . .
Benito Judrez
Ayuntamiento del Municipio de 24-AEMF-A-GOB-093-170 4 3 -
Cozumel
Ayuntamiento del Municipio de 24-AEMF-A-GOB-093-171 6 4 3 6 19

Cozumel

Ayuntamiento del Municipio de
Cozumel

24-AEMF-A-GOB-093-172

Ayuntamiento del Municipio de
Cozumel

24-AEMOP-B-GOB-093-174

Ayuntamiento del Municipio de
Cozumel

24-AEMOP-B-GOB-093-175
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Ayuntamiento del Municipio de
Felipe Carrillo Puerto

Nimero de Auditoria

24-AEMD-A-GOB-094-178

Pliego de
Observaciones

Acciones

PRAS

‘ CUENTA PUBLICA

Solicitud de
Aclaracién

Recomendaciones

Inversién

Financiera fisica Desempeiio

Ayuntamiento del Municipio de
Felipe Carrillo Puerto

24-AEMF-A-GOB-094-176

Ayuntamiento del Municipio de
Felipe Carrillo Puerto

24-AEMF-A-GOB-094-177

Ayuntamiento del Municipio de
Isla Mujeres

24-AEMD-A-GOB-095-182

Ayuntamiento del Municipio de
Isla Mujeres

24-AEMF-A-GOB-095-180

Ayuntamiento del Municipio de
Isla Mujeres

24-AEMF-A-GOB-095-181

Ayuntamiento del Municipio de
Isla Mujeres

24-AEMOP-A-GOB-095-185

Ayuntamiento del Municipio de
Isla Mujeres

24-AEMOP-A-GOB-095-187

Ayuntamiento del Municipio de
Isla Mujeres

24-AEMOP-A-GOB-095-272

Ayuntamiento del Municipio de
José Maria Morelos

24-AEMD-B-GOB-096-190

Ayuntamiento del Municipio de
José Maria Morelos

24-AEMF-A-GOB-096-188

Ayuntamiento del Municipio de
José Maria Morelos

24-AEMF-A-GOB-096-189

Ayuntamiento del Municipio de
Lazaro Cérdenas

24-AEMF-A-GOB-097-192

Ayuntamiento del Municipio de
Lazaro Cérdenas

24-AEMF-A-GOB-097-193

Ayuntamiento del Municipio de
Othén P. Blanco

24-AEMD-C-GOB-098-198

Ayuntamiento del Municipio de
Othén P. Blanco

24-AEMF-A-GOB-098-195

Ayuntamiento del Municipio de
Othén P. Blanco

24-AEMF-A-GOB-098-196

Ayuntamiento del Municipio de
Othén P. Blanco

24-AEMF-A-GOB-098-197

Ayuntamiento del Municipio de
Othén P. Blanco

24-AEMOP-A-GOB-098-201

Ayuntamiento del Municipio de
Puerto Morelos

24-AEMF-A-GOB-099-202

Ayuntamiento del Municipio de
Puerto Morelos

24-AEMF-A-GOB-099-203

Ayuntamiento del Municipio de
Puerto Morelos

24-AEMOP-B-GOB-099-208

Ayuntamiento del Municipio de
Puerto Morelos

24-AEMOP-B-GOB-099-273

Ayuntamiento del Municipio de
Puerto Morelos

24-AEMD-B-GOB-099-204

Ayuntamiento del Municipio de
Puerto Morelos

24-AEMD-B-GOB-099-205

Ayuntamiento del Municipio de
Solidaridad

24-AEMD-B-GOB-100-212

Ayuntamiento del Municipio de
Solidaridad

24-AEMD-B-GOB-100-213

Ayuntamiento del Municipio de
Solidaridad

24-AEMF-A-GOB-100-209

Ayuntamiento del Municipio de
Solidaridad

24-AEMF-A-GOB-100-210
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Ayuntamiento del Municipio de
Solidaridad

24-AEMF-A-GOB-100-211
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Acciones Recomendaciones

Nimero de Auditoria

Inversién
fisica

Pliego de Solicitud de

Observaciones | PRAS Aclaracién e

Desempeiio

Ayuntamiento del Municipio de

Solidaridad 24-AEMOP-B-GOB-100-216 - 1 - - N : 1
Ayuntamiento del Municipio de 24-AEMD-B-GOB-101-219 ) B . . . 3 3
Tulum
Ayuntamiento del Municipio de 24-AEMD-B-GOB-101-220 ) A . . . 6 6
Tulum
Ayuntamiento del Municipio de 24-AEMF-A-GOB-101-217 B B 2 B . . 2
Tulum
Ayuntamiento del Municipio de 24-AEMF-A-GOB-101-218 ) 5 10 . . . 15
Tulum
Ayuntamiento del Municipio de 24-AEMOP-A-GOB-101-223 ) ] _ R n - 12
Tulum
Alcaldia de Puerto Aventuras 24-AEMF-E-GOB-127-274 3 1 - 9 - - 13
.:sgc:acnén de Futbol Pioneros, 24-AEMF-D-GOB-102-224 ) R _ 4 - - 4
Instituto de la Culturay las Artes 24-AEMF-E-GOB-103-225 B ) B 14 . . 14

del Municipio de Benito Judrez
Instituto de la Juventud del
Municipio de  Solidaridad, | 24-AEMD-B-GOB-104-227 - - - - - 3 3
Quintana Roo

Instituto de la Juventud del
Municipio de  Solidaridad, | 24-AEMF-C-GOB-104-226 1 - - 3 - - 4
Quintana Roo

Instituto de las Mujeres del
Municipio de  Solidaridad, | 24-AEMF-E-GOB-105-228 - - - S - - S
Quintana Roo

Instituto de Planeacién para el
Desarrollo Urbano del Municipio | 24-AEMF-E-GOB-106-229 - - - 3 - - 3
de Benito Judrez

Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Judrez, | 24-AEMD-B-GOB-107-232 - - - - - 6 6
Quintana Roo

Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Judrez, | 24-AEMF-E-GOB-107-230 - - - - - - -
Quintana Roo

Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Judrez, | 24-AEMF-E-GOB-107-231 - - - 4 - - 4
Quintana Roo

Instituto del Deporte del
Municipio de  Solidaridad, | 24-AEMF-E-GOB-108-233 3 - 2 9 - - 14
Quintana Roo

Instituto Municipal Contra las

.. 24-AEMF-E-GOB-109-234 2 - 1 6 - - 9

Adicciones
Instituto Municipal de
Desarrollo  Administrativo e | 24-AEMF-E-GOB-110-235 - - - 8 - - 8
Innovacién
Instituto Municipal de la Cultura
y las Artes de Solidaridad, | 24-AEMF-E-GOB-111-236 S 9 4 9 - - 27
Quintana Roo
Instituto  Municipal de la 24-AEMF-D-GOB-T12-237 i . i 2 i i 2
Juventud
Instituto  Municipal de la 24-AEMF-D-GOB-T12-238 i . i . i i .
Juventud
Instituto Municipal de la Mujer 24-AEMF-E-GOB-113-239 - - - 4 - - 4
Operadora y Administradora de

; v 24-AEMF-D-GOB-114-24 - - 1 - - - 1
Bienes Municipales S.A. de C.V. GO 0
Operadora y Administradora de 24-AEMF-D-GOB-114-241 i . 4 9 i i 3

Bienes Municipales S.A. de C.V.
Radio Cultural Ayuntamiento 24-AEMF-D-GOB-115-242 - - - - R R N
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Acciones Recomendaciones

Nimero de Auditoria

Inversién
fisica

Pliego de Solicitud de

Observaciones | PRAS Aclaracién e

Desempeiio

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del | 24-AEMD-B-GOB-116-245 - - - - - 3 3
Municipio de Benito Judrez
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del | 24-AEMF-A-GOB-116-243 - - - - - - -
Municipio de Benito Judrez
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del | 24-AEMF-A-GOB-116-244 - - - 3 - - 3
Municipio de Benito Judrez
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del | 24-AEMD-B-GOB-117-248 - - - - - 6 6
Municipio de Cozumel

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del | 24-AEMF-A-GOB-117-246 - - - 1 - - 1
Municipio de Cozumel

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del | 24-AEMF-A-GOB-117-247 - 1 2 6 - - 9
Municipio de Cozumel

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del | 24-AEMF-A-GOB-118-249 - - - 3 - - 3
Municipio de Isla Mujeres
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del | 24-AEMF-A-GOB-118-250 - 4 - 1 - - S
Municipio de Isla Mujeres
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del | 24-AEMF-A-GOB-119-251 - - 1 4 - - S
Municipio de Othén P. Blanco
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del | 24-AEMF-A-GOB-119-252 - - 1 S - - 6
Municipio de Othén P. Blanco
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del | 24-AEMF-A-GOB-120-253 - - - - - - -
Municipio de Solidaridad
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del | 24-AEMF-A-GOB-120-254 - n 2 S - - 18
Municipio de Solidaridad
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del | 24-AEMF-A-GOB-121-255 - - - - - - -
Municipio de Tulum

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del | 24-AEMF-A-GOB-121-256 - - - 3 - - 3
Municipio de Tulum

Solucién Integral de Residuos
Sélidos Canctin

Sol.uaén Intt?gral de Residuos 24-AEMF-E-GOB-122-258 : ~ R 3 R - 5
Sélidos Canctin

\ 108 160 90 409 15 136 918
Tabla N° 1: Elaboracién propia.
Fuente: Informes Individuales de Auditoria

24-AEMF-E-GOB-122-257 - - - 2 - - 2
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1.2 UNIVERSO FISCALIZABLE

UNIVERSO DE SUJETOS DE FISCALIZACION

La Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos constituyen los instrumentos
legales que, de manera anual, permiten al Estado y a los municipios definir las
fuentes de recaudacion destinadas al financiamiento de los programas
presupuestarios. En este marco, se aprobd la asignacion de recursos para un
total de 113 entidades sujetas a fiscalizacidn, las cuales comprenden al Gobierno
General Estatal, al Gobierno General Municipal, asi como a las entidades
paraestatales y paramunicipales, las que conforman el universo sujeto de
revision vy fiscalizacién del PAAVI 2025 y del Programa Anual de Fiscalizacion
2025.

MUESTRA AUDITADA

Con el objetivo de delimitar con precision el Sector Publico de cada orden de
gobierno, se agrupa el monto fiscalizado de acuerdo con su clasificacion
administrativa y conforme a la normatividad aplicable:

1 Gobierno General Estatal: comprende a los Poderes del Estado y
Organismos Auténomos, asi como las dependencias, fideicomisos,
fondos del Poder Ejecutivo que administran los recursos publicos y
ejecutan programas presupuestarios.

1 Gobierno General Municipal: integra a los Organos Ejecutivos Municipales
y a las dependencias, responsables de recibir y ejercer fondos para el
cumplimiento de sus atribuciones y proyectos locales.

1 Entidades Paraestatales: son los organismos descentralizados, empresas
de participacion estatal mayoritaria o minoritaria y los fideicomisos
publicos que operan con recursos publicos bajo normativas especificas.
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1 Entidades  Paramunicipales: se constituye de  organismos
descentralizados, empresas de participacion municipal mayoritaria y
fideicomisos publicos municipales, creadas por los municipios para
atender funciones especificas, como la prestacion de servicios publicos y
el despacho de los asuntos municipales.

El Universo del gasto publico sujeto a fiscalizacion ascendié a un total de
$64,738,480,166.97 (Son: Sesenta y Cuatro Mil Setecientos Treinta y Ocho
Millones Cuatrocientos Ochenta Mil Ciento Sesenta y Seis Pesos 97/100 M.N.),
dicho importe guarda equilibrio presupuestario segun los reportes entregados a
la ASEQROO al cierre de su cuenta publica. Este gasto esta conformado por el
Gobierno General Estatal, el Gobierno General Municipal, las Entidades
Paraestatales y las Entidades Paramunicipales, eliminando transacciones,
asignaciones o subsidios entre las entidades fiscalizadas.

Respecto a la muestra auditada ascendid a $29,011,431,241.28 (Son: Veintinueve
Mil Once Millones Cuatrocientos Treinta y Un Mil Doscientos Cuarenta y Un
Pesos 28/100 M.N.), que representa un 44.86% del gasto devengado, el
porcentaje restante es materia de revision por parte de la Auditoria Superior de
la Federacion debido a que pertenecen a recursos transferidos a estados y
municipios por parte del Gobierno Federal.
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.3 RESULTADO DE LA GESTION FINANCIERA

INGRESOS

INGRESOS

ESTADO DE QUINTANA ROO 56,691,557,031.41 65,310,669,313.57 | 65,098,016,310.96
GOBIENO GENERAL DEL ESTADO 20,264,933,666.00 | 21,439,164,766.60 | 21,629,963,437.46

Poder Ejecutivo

16,342,379,831.00 17,197,199,716.16 17,481,140,993.49

FedtrllegEEdie 731,553,305.00 747,116,770.34 724,212,529.08

podefudic 985,000,001.00 = 1,065,560,147.67  1,045,979,736.46

Ol AEREE 2,206,000,529.00  2,429,288,132.43  2,378,630,178.43

ENTIDADES PARAESTATALES 19,372,537,824.00 | 24,827,567,625.86 | 24,483,858,569.43
GOBIERNO GENERAL MUNICIPAL 15,791,316,151.77 | 17,258,030,957.09 | 17,372,303,792.33

ENTIDADES PARAMUNICIPALES 1,262,769,389.64 | 1,785,905,964.02 1,611,890,511.74

Paramunicipales del Municipio de Cozumel

39,399,780.21 35,125,715.91 35,125,715.91
Paramunicipales del Municipio de Isla Mujeres 48,492,265.96 51,055,162.78 51,055,162.78
Paramunicipales del Municipio de Othén P. Blanco 3,443,450.00 2,835,422.60 2,601.512.69

Paramunicipales del Municipio de Benito Judrez 897,620,465.24 1,245,149,145.71 1,120,296,728.43

Paramunicipales del Municipio de Solidaridad (Playa del Carmen) 269.351.653.48 390.936.730.23 390.936.730.23

Paramunicipales del Municipio de Tulum 4,461,774.75 60,803,786.70 2,874,661.70
Tabla N° 2: Elaboracidn propia.
Fuente: Estados Presupuestarios de las Entidades Fiscalizadas
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EGRESOS

ESTADO DE QUINTANA ROO 56,691,557,031.41 | 64,738,480,166.97 | 57,243,584,459.00

GOBIENO GENERAL DEL ESTADO 20,264,933,666.00 | 20,834,3 33.61 | 19,786,727,298.40

Poder Ejecutivo 16,342,379,831.00  16,699,755,340.33  15,916,447,232.26

Poder Legislativo 731,553,305.00 714,830,827.86 713,206,598.27

ety AneligeL 985,000,001.00 1,011,712,151.89 909,096,421.79

Organos Auténomos

2,206,000,529.00 2,408,077,013.53 2,247,977,046.08

ENTIDADES PARAES ES 19,372,537,824.00 | 24,618,159 26 | 20,149,082,775.35

Paramunicipales del Municipio de Cozumel

39,399,780.21 35,047,207.89 35,033,908.89
Entidades Paramunicipales del Municipio de Isla Mujeres 48,492,265.96 49,232,603.13 49,232,603.13
Entidades Paramunicipales del Municipio de Othén P. Blanco 3,443,450.00 2,453,103.20 2,430,469.17

Entidades Paramunicipales del Municipio de Benito Judrez 897,620,465.24 1,243,387,774.33 1,070,637,491.40

Entidades Paramunicipales del Municipio de Solidaridad 269,351,653.48 382,056,806.53 377,838,922.12

Entidades Paramunicipales del Municipio de Tulum 4,461,774.75 65,491,450.47 65,491,450.47
Tabla N° 3: Elaboracién propia.

Fuente: Estados Presupuestarios de las Entidades Fiscalizadas

'a\YaYaVa)YaYe WX




\‘\ V) CUENTA PUBLICA m

ANALISIS DE LOS FINANCIAMIENTOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

a) INFORME DE LA DEUDA PUBLICA FISCALIZABLE DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE QUINTANA ROO

|.- Deuda Publica del Sector Estatal

En términos de los articulos 1, fraccién IV; 2, fraccion I; 6, fraccion Xll; 16, fraccion
I, inciso g), y 19, fraccién VII, de la LFRCEQROO, la ASEQROO revisa la gestion
financiera de los recursos provenientes de financiamientos contratados por el
Estado y sus municipios.

A continuacioén, se presenta el resultado del analisis general y agregado de la
dinamica de la deuda publica del Gobierno del Estado de Quintana Roo, registrada
ante la Secretaria de Finanzas y Planeacién, asi como los resultados de las
auditorias practicadas por la ASEQROO.

Deuda Publica Estatal Contratada

Durante el ejercicio fiscal 2024, no se contraté deuda a corto plazo, no obstante,
se ejecutd el Decreto 96 publicado en el Periddico Oficial del Estado de Quintana
Roo el 04 de septiembre de 2023, mediante el cual la H. XVII Legislatura del Estado
Libre y Soberano de Quintana Roo autorizé al Poder Ejecutivo, por conducto de la
Secretaria de Finanzas y Planeacion, a contratar uno o varios financiamientos con
instituciones financieras mexicanas, destinados al refinanciamiento vy/o
reestructuracion de la deuda publica directa del Estado.

Los contratos de refinanciamiento celebrados, que amparan la cantidad de
$19,306,765,811.03 (Son: Diecinueve Mil Trescientos Seis Millones Setecientos
Sesenta y Cinco Mil Ochocientos Once Pesos 03/100 M.N.), se detallan a
continuacion:
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1 REOF-001/2024, REOF-002/2024, REOF-003/2024, REOF-004/2024, REOF-
005/2024, REOF-006/2024 y REOF-007/2024.

A través de estos refinanciamientos, durante los meses de abril y junio de 2024,
se liquidaron los empréstitos a largo plazo con nimeros de registro:

1 RUOE-069GOB/2012, REOF-001/2020, REOF-002/2020, REOF-003/2020,
REOF-004/2020, REOF-005/2020, REOF-006/2020, REOF-008/2020,
REOF-009/2020 y REOF-004/2021.

Deuda Publica a Largo Plazo

Amortizacion, Intereses, Costos y Gastos pagados de la Deuda Publica a largo
plazo en el ejercicio fiscal 2024

Costo por
D Contrato Saldo Inicial b el Interés de la Deuda GeEsdsE Sastodcs Coberturas Total Saldo Final
Bancaria Deuda Deuda Deuda de la Deuda

Banobras, S.N.C.

ot RUOE-069GOB/2012 $262,861,190.00 $262,861,190.00 $10,932,070.31 E $273,793,260.31
z:’;:: “;jfanti' del REOF-001/2020 6,256,747,771.72 6,256,747,771.72 200,230,30231  16,454739.81  1119,710.99 000  6,483,552,524.83
Banobras, S.N.C. REOF-002/2020 2,980,508,202.49 2,980,508,202.49 105,122,849.35 - E E 3,085,631,051.84
Banobras, S.N.C. REOF-003/2020 1,490,275,641.83 1,490,275,641.83 53,088,638.09 - E - 1,543,364,279.92
Banobras, S.N.C. REOF-004/2020 4,425,531,413.50 4,425,531,413.50 156,928,784.90 - E - 4,582,460,198.40
Banobras, S.N.C. REOF-005/2020 1,490,254,101.21 1,490,254,101.21 $3,438,834.76 - E E 1,543,692,035.97
Banobras, S.N.C. REOF-006/2020 756,684,927.44 756,684,927.44 27,010,073.64 - . E 783,695,001.08
HSBC México, S.A. REOF-009/2020 496,463,707.23 496,463,707.23 17,090,197.78 - E . 513,553,905.01
HSBC México, S.A. REOF-008/2020 645,402,819.34 645,402,819.34 22,036,212.87 - E E 667,439,032.21
:ﬁ‘:;g’s’ SNC. REOF-004/2021 784,004,643.14 784,004,643.14 24,594,046.63 - . . 808,598,689.77
zz’;:: ";f:a"t“ del REOF-001/2024 3,000,000,000.00 7,201,883.00 253,373,540.20 . . E 260,575,423.20 2,992,798,117.00
zz’;:: ";f:a"t“ del REOF-002/2024 3,300,000,000.00 7,922,070.00 279,438,949.81 - E E 287,361,019.81 3,202,077,930.00
BBVA México, S.A. REOF-003/2024 737,138,810.00 1,769,595.48 62,365,576.45 - . . 64,135,171.93 735,369,214.52
Santander México, S.A.  REOF-004/2024 1,461,262,972.03 3,554,570.04 123,843,429.88 - . . 127,397,999.92 1,457,708,401.99
Banobras, S.N.C. REOF-005/2024 5,000,000,000.00 6,188,737.17 423,112,884.48 - . . 429,301,621.65 4,993,81,262.83
Banobras, S.N.C. REOF-006/2024 3,000,000,000.00 8,155,574.06 251,061,386.39 - E E 250,216,960.45 2,991,844,425.94
Banobras, S.N.C. REOF-007/2024 2,808,364,029.00 7,634,606.95 237,080,829.55 244,715,436.50 2,800,729,422.05

$38,895,500,228.93 $19,631,161,454.60 | $2,309,748,607.40 | $16,454,739.81 | $1,119,710.99 m $21,958,484,512.80 $19,264,338,774.33
Tabla N° 4: Elaboracién propia.

Fuente: Auxiliar contable del pasivo y gasto emitido por la Secretaria de Finanzas y Planeacién.

'al\YaYaYa\ YaYe WA




\‘ V) CUENTA PUBLICA m

Gastos indirectos de la Deuda Publica

Conceptos Gasto de la Deuda Total
Calificacién de Calidad Crediticia $9,140,219.80 $9,140,219.80
H?norarlos anualizados por manejo del fideicomiso Banorte 810,780.49 810,780.49
numero 967
Firma del convenio de extincién del contrato 752181 20,775.60 20,775.60
Servicios Bancarios 4,518.20 4,518.20

Tabla N° 5: Elaboracién propia.
Fuente: Auxiliar contable del pasivo y gasto emitido por la Secretaria de Finanzas y Planeacién

Il.- Sistema de Alertas

Son disposiciones que emanan de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios. Esta Ley establece que la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico deberda evaluar aquellos Entes Publicos locales (Entidades
Federativas, Municipios, Organismos Publicos Descentralizados, Empresas de
Participacién Estatal Mayoritaria, Paraestatales, etc.) que mantengan
financiamientos u obligaciones, inscritos dentro del Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, cuya
fuente de pago o garantia sean Ingresos de Libre Disposicion. Para aquellos casos
en los que las Entidades Federativas o Municipios realicen la afectacion de sus
participaciones federales en garantia o como fuente de pago a través de un
fideicomiso publico sin estructura que funja como acreditado en el financiamiento
u obligacion correspondiente, se consolidaran éstos con los financiamientos y
obligaciones de la Entidad Federativa o Municipio y seran computables para efectos
del Sistema de Alertas.

De acuerdo con los resultados obtenidos por el Estado de Quintana Roo, con base
en la medicién de los indicadores del sistema de alertas respecto de sus niveles de
endeudamiento al cuarto trimestre del 2024, el nivel de endeudamiento se
clasifica como Endeudamiento Sostenible.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA_FINANCIERA/Entidades_Federativas 2024
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I1l.- Conclusiones Gobierno del Estado de Quintana Roo

En términos generales, se constatd que el Estado de Quintana Roo, al 31 de
diciembre de 2024, tiene obligaciones financieras a largo plazo por un importe de
$19,264,338,774.33 (Son: Diecinueve Mil Doscientos Sesenta y Cuatro Millones
Trescientos Treinta y Ocho Mil Setecientos Setenta y Cuatro Pesos 33/100 M.N.)
correspondiente a la Deuda Publica histdrica, y no cuenta con obligaciones
financieras a corto plazo. Durante el ejercicio fiscal 2024, se tomaron las
previsiones para el pago de las respectivas amortizaciones e intereses en
cumplimiento de las disposiciones establecidas en la LGCG, la LDFEFM, la
normatividad emitida por el CONAC, la Ley de Deuda Publica del Estado de
Quintana Roo y las clausulas y términos contractuales respectivos.
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b) Informe de la Deuda Publica Fiscalizada de la Comision de Agua Potable
y Alcantarillado del Estado de Quintana Roo

l.- Deuda Publica del Ente Publico Estatal

Entérminos delosarticulos1, fraccion IV; 2, fraccion |; 6, fraccidn XII; 16, fraccion |,
inciso g), y 19, fraccién VII, de la LFRCEQROO, la ASEQROO revisa la gestion
financiera de los recursos provenientes de financiamientos contratados por el
Estado y sus municipios.

A continuacién, se presenta el resultado del analisis general y agregado de la
dinamica de la deuda publica de la CAPA, registrada en la Secretaria de Finanzas y
Planeacidn el 26/11/2015 y con nimero RUOE-016/2015, asi como los resultados de
las auditorias practicadas por la ASEQROO.

Deuda Publica Contratada

Durante el ejercicio fiscal 2024, la CAPA no contraté financiamientos a corto ni a
largo plazo; unicamente realizé el pago de intereses y amortizaciones de capital a
financiamientos contratados en ejercicios anteriores. Cabe mencionar que el 15 de
octubre de 2015, la XIV Legislatura del H. Congreso del Estado de Quintana Roo
autorizd la contratacion de uno o varios créditos con una o mas instituciones
bancarias hasta por un monto total de $560,000,000.00 (Son: Quinientos Sesenta
Millones de Pesos 00/100 M.N.), tras cumplir con los procedimientos
correspondientes, la disposicion de dichos recursos inicié en diciembre de 2015.

Deuda Publica Estatal Fiscalizada

En el ejercicio fiscal 2024, se practicé una Auditoria de Cumplimiento Financiero
de Financiamientos, Otras Obligaciones y Empréstitos, a largo plazo, obteniendo
los siguientes resultados:
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Deuda Publica a Largo Plazo:

3 Motivode su ; — Saldoal 31de Saldo actual Tipode Tipode
Contratacién PrestEoiEly epfieein|| (i @ diciembre de 2023 31/12/2024 MoTbY

RUOE- Interacciones,Inversion Lo dispuesto en los $560,000,000.00 $340,714,870.07 $300,588,320.07 2% de las Crédito Simple  $560,000,000.00
016/2015  S.A. Pulblica articulos 17 fraccién Vil participacio
Productiva delaConstitucién Politica nes

de los Estados Unidos presentes y

Mexicanos, 75 fraccién futuras del

XXV de la Constitucién Estado de

Politica del Estado de Quintana

Quintana Roo vy los Roo.

articulos 3 fraccién XIVy
4 de la Ley de Deuda
Plublica del Estado de
Quintana Roo, para
inversion publica
productiva en términos
del decreto No. 326.

Tabla N° 6: Elaboracién propia.
Fuente: Comisién de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de Quintana Roo, Coordinacién General de Transparencia y Acceso a la Informacién (qroo.gob.mx)
Estado de la Deuda Pdblica al 31 de diciembre de 2024-drive. Google Plataforma Nacional de Transparencia Consulta Publica (inai.org.mx)

A continuacidén, se desglosa el pago de amortizaciones, intereses y gastos de la
deuda publica durante el ejercicio fiscal 2024:

. .. Gastos de la .

RUOE- 016/2015 $40,126,550.00 $41,448,065.1 $1,337,329.15 $82,911,944.26

Total $40,126,550.00 $41,448,065.11 $1,337,329.15 $82,911,944.26
Tabla N° 7: Elaboracién propia.

I.-Sistema de Alertas

Disposiciones que seincluyen enla LDFEFM. Esta Ley establece que la SHCP debera
evaluar a aquellos Entes Publicos locales (Entidades Federativas, Municipios,
Organismos Publicos Descentralizados, Empresas Paraestatales, etc.) que tengan
contratos, financiamientos u obligaciones cuya fuente o garantia de pago sea de
Ingresos de Libre Disposicién, inscritas dentro del Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, de acuerdo
a su nivel de endeudamiento. Para aquellos casos en los que las Entidades
Federativas o Municipios realicen la afectacion de sus participaciones federales en
garantia o como fuente de pago a través de un fideicomiso publico sin estructura
que funja como acreditado en el Financiamiento u Obligacién correspondiente, se
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consolidaran estos con los Financiamientos y Obligaciones de la Entidad
Federativa o Municipio y seran computables para efectos del Sistema de Alertas.
Derivado delareformaala LDFEFM del 30 de enero de 2018, la medicion del Sistema
de Alertas de los entes publicos distintos de la administracién centralizada de las
entidades federativas y los municipios se realizara anualmente con informacion de
la Cuenta Publica, la cual es vinculante y se publicara, a mas tardar el ultimo dia
habil de agosto del ejercicio fiscal de que se trate.

Las cifras utilizadas para el calculo tomaron en consideraciéon la informacion y
documentacion proporcionada por los Entes Publicos, la informacién contable
publicada por los propios Entes conforme a los formatos a que hace referencia la
Ley; asi como, la informacién disponible en el Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, a cargo de
la SHCP. La validez, veracidad y exactitud de la misma, es responsabilidad de cada
uno de los Entes Publicos.

En este apartado se presentan los resultados obtenidos por la CAPA, con base en la
medicién de los indicadores del sistema de alertas respecto de sus niveles de
endeudamiento anualizado. De acuerdo con la publicacidon del 29 de agosto de
2025, la CAPA se situa en un nivel de Endeudamiento Sostenible, de acuerdo al
resultado del sistema de alertas.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Disciplina Financiera de Entidades Federativas y Municipios (hacienda.gob.mx) Sistema de Alertas-DFEFyM (hacienda.gob.mx)

lll.- Conclusiones de la Comision de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de
Quintana Roo.

En términos generales, se constatd que la CAPA, con obligaciones financieras a
largo plazo, contempld el pago de intereses y toma las previsiones necesarias para el
pago de las respectivas amortizaciones correspondientes. Lo anterior, en
cumplimiento de la deuda publica contratada y en apego a las disposiciones
establecidas en la LGCG y a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, la Ley de Deuda Publica del Estado de Quintana Roo y la
LDFEFM.
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c¢) Informe de la Deuda Publica Fiscalizada de los Municipios del Estado de
Quintana Roo

I.- Deuda Publica del Sector Municipal

En términosde los articulos 1, fraccion IV; 2, fraccidon I; 6, fraccion XlI; 16, fraccidn I,
inciso g), y 19, fraccién VII, de la LFRCEQROO, la ASEQROO revisa la gestion
financiera de los recursos provenientes de financiamientos contratados por el
Estado y sus municipios.

A continuacion, se presenta el resultado del analisis general y agregado de la
dinamica de la deuda publica de los municipios, registrada en la SHCP, asi como los
resultados de las auditorias practicadas por la ASEQROO al respecto.

Deuda Publica Municipal Contratada

Durante el ejercicio fiscal 2024, no se contratd financiamiento a corto y largo plazo
por parte de los municipios del Estado; Unicamente los municipios de Solidaridad,
Benito Juarez, Othdn P. Blanco y Cozumel, realizaron el pago de amortizaciones de
capital e intereses, por financiamientos contratados en ejercicios anteriores; en el
caso de Solidaridad también efectué el refinanciamiento de su deuda publica.

Se autorizd, mediante el Acta de la Trigésima Sesion Extraordinaria del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Solidaridad, de fecha 14 de diciembre de 2023, el
acuerdo de cabildo numero cuatro, para refinanciar la deuda publica que se
encontraba vigente, como se describe a continuacion:

Contrato celebrado con BBVA México, S.A., Institucion de Banca Multiple, con
fecha 12 de agosto de 2024, por importe hasta por $493,855,837.29 (Son:
Cuatrocientos Noventa y Tres Millones Ochocientos Cincuenta y Cinco Mil
Ochocientos Treinta y Siete Pesos 29/100 M.N.), por motivo de refinanciamiento;
los recursos con los que se cubriran todos los pagos y obligaciones que se deriven
de la formalizacion del contrato, son de procedencia licita, provenientes de
ingresos federales del FGP.
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El 20 de septiembre de 2024 se realizd la solicitud de la disposicién de los recursos
derivados del financiamiento por la cantidad de $481,327,929.29 (Son:
Cuatrocientos Ochenta y Un Millones Trescientos Veintisiete Mil Novecientos
Veintinueve Pesos 29/100 M.N.).

Los municipios de Bacalar, Tulum, Puerto Morelos, Isla Mujeres, Felipe Carrillo
Puerto, Lazaro Cardenas y José Maria Morelos, no presentan saldos de deuda
publica provenientes de ejercicios anteriores.

Deuda Publica Municipal Fiscalizada

En el ejercicio fiscal 2024 se practicaron cuatro auditorias de cumplimiento
financiero de financiamientos, otras obligaciones y empréstitos; las cuales se
enfocaron en constatar el pago de amortizaciones e intereses, de deuda publica
contratada en ejercicios anteriores, asi como en verificar que el refinanciamiento
se haya efectuado en términos de la normatividad aplicable:

Ente Fiscalizado Monto Saldo de laDeuda Muestra Fechade Plazo de
Contratado al 31/12/2024 Auditada Contratacién | Vencimiento

Ayuntamiento de Solidaridad $1,273,855,837.29 $458,496,634.29 $481,327,929.29
Desagregado:
Banorte 780,000,000.00 26/02/2014 20 afios
BBVA 493,855,837.29 12/08/2024 10 afios
Ayuntamiento de Benito Juarez 1,000,000,000.00 835,366,918.27 140,717,833.26
Desagregado:
Banco
15/10/2019 15 afios
Azteca 500,000,000.00
15/10/2019 15 afios
BBVA 500,000,000.00
Ayuntamiento de Othén P.
450,000,000.00 224,155,429.94 67,908,665.18
Blanco
Desagregado:
17 afos
Banobras 320,000,000.00 148,560,883.00 49,624,714.84 01/03/2018
20 afios
IDEFIN 130,000,000.00 75,594,546.94 18,283,950.34 04/02/201
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Ente Fiscalizado Monto Saldo de laDeuda Muestra Fechade Plazo de
Contratado al 31/12/2024 Auditada Contratacién | Vencimiento

Ayuntamiento de Cozumel
434,885,033.20 426,856,044.48 32,105,854.40 22/1/2018 20 afios

Banobras S.N.C.

Tabla N° 8: Elaboracién propia.

A continuacién, se desglosa el pago de amortizaciones e intereses de la Deuda
Publica de los cuatro municipios auditados.

Ayuntamiento de Solidaridad $481,327,929.29 $0.00 $481,327,929.29
Ayuntamiento de Benito Judrez 34,539,991.25 106,177,842.01 140,717,833.26
Ayuntamiento de Othén P. Blanco 37,788,688.59 30,119,976.59 $67,908,665.18
Ayuntamiento de Cozumel 1,487,167.09 30,618,687.31 32,105,854.40

$555,143,776.22  $166,916,505.91  $722,060,282.13

Tabla N° 9: Elaboracién propia.

Il - Conclusiones Generales de los Municipios.

En términos generales, se constatd que los municipios con obligaciones
financieras a largo plazo, tomaron las previsiones para el pago de las respectivas
amortizaciones e intereses, por los financiamientos contratados en ejercicios
anteriores, en apego a las disposiciones establecidas en la LGCG, la normatividad
emitida por el CONAC, la LDFEFM, y la Ley de Deuda Publica del Estado de
Quintana Roo; en el caso del refinanciamiento se verificd que se efectud en
términos de la normatividad aplicable.
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I1. AREAS CLAVES CON RIESGO

Articulo 36, fraccion Il de la LFRCEQROO
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Con base en el articulo 36, fraccion Il de la LFRCEQROO, se presentan las areas
claves con riesgo identificadas en la fiscalizacién, con la finalidad de establecer
un mecanismo de medida para prevenir y contrarrestar de manera oportuna la
posible ocurrencia de hechos de corrupcién.

AREAS CLAVES CON RIESGO

1.1 METODOLOGIA PARA LA IDENTIFICACION DE LAS AREAS
CLAVES CON RIESGO

Relevancia del Analisis de Riesgos

U Con base en la adopcion de las NPASNF, las auditorias programadas se
determinaron basadas en riesgos; toda institucion publica tiene un riesgo
inherente con respecto a que los recursos se administren
inadecuadamente o que sus mecanismos de control interno sean
insuficientes, la revision efectuada con estos elementos nos permite
emitir dos tipos de acciones:

i Preventivas: con enfoque en las recomendaciones al control interno y de
desempenio, y

i Correctivas: acciones encaminadas a procedimientos de responsabilidad
y sus consecuencias juridicas.

En este contexto, uno de los objetivos de las auditorias, es identificar aquellas
situaciones que presenten riesgos de corrupcion.

Identificacidn de Riesgos

Para el adecuado cumplimento de los objetivos de los entes publicos, es
importante identificar aquellos riesgos que logren disuadir su consecucion,
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por ello la ASEQROO, con el fin de coadyuvar a la atencién de éstos, tiene que
reconocer cudles son los factores que puedan impedir a las entidades
fiscalizadas alcanzar sus metas, objetivos institucionales, estratégicos y
operativos.

Identificacién de las Areas Claves con Riesgo

La identificacion de las areas claves con riesgo se sustenta en la
competencia técnica y profesional del equipo de auditores, con la guia del
supervisor, la revision del coordinador y la validacién del director
correspondiente, a través de un andlisis cuantitativo y cualitativo basado
en los resultados de 165 Informes Individuales de Auditoria,
correspondientes a la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal
2024, realizado por medio de un cuestionario electrénico.

I. Aplicacion de Cuestionarios

Dando seguimiento a la metodologia empleada, la aplicacion del cuestionario
electroénico es el instrumento clave para poder identificar el origen de la
problematica mas relevante y recurrente detectada en las entidades
fiscalizadas durante el proceso de fiscalizacidn. Se aplicaron 248 cuestionarios
electronicos, clasificados por tipo de auditoria:

Encuestas por Tipo de Auditoria

' - Cuestionarios
Tipo de Auditoria Aplicados

Auditoria de Cumplimiento Financiero 174
Auditoria de Cumplimiento de Inversiones Fisicas 33
Auditoria de Desempefio 41

o

Tabla N° 10: Elaboracién propia.
Fuente: Cuestionarios
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Porcentaje de Auditorias por Area Fiscalizadora

Desempeiio
16.53%

Inversiones Fisicas
13.31%

Financiero
70.16%

Gréfica N° 1: Elaboracién propia, Porcentaje de Auditorias por Area Fiscalizadora

II. Resultados del anilisis.

1. Con base en los resultados de los cuestionarios electrénicos aplicados, se
identificaron 196 resultados relevantes y 52 no relevantes, conforme al

siguiente esquema:

Relevancia de los Riesgos

No Relevantes
20.97%

e—

Relevantes
79.03%

Gréfica N° 2: Elaboracién propia, Relevancia de los Riesgos
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Identificacion de los principales riesgos/problematicas en las auditorias
realizadas:

Identificacion de principales riesgos/problematicas en auditorias

Riesgos/ Problematica %

Fallas o errores en la gestidén administrativa del ente auditado 160 81.63
Incumplimiento de metas y objetivos de fondo, programas o 23 .73
politicas publicas

Incorrecta aplicacion de recursos 10 5.10
Inadecuada captacion de recursos publicos 3 1.54

I N

Tabla N° 11: Elaboracién propia.
Fuente: Datos provenientes de los cuestionarios.

Principales Riesgos/Problematicas en Auditorias

180 160
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Grafica N° 3: Elaboracién propia, Principales Riesgos/Problemadticas en Auditorias
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Con base en el andlisis de las principales problematicas identificadas para
detectar la Causa-Raiz de los riesgos en cada una de las auditorias practicadas,
podemos clasificarlas en tres aspectos representativos de acuerdo con la
siguiente tabla:

Causa-Raiz de la principal problematica identificada en la auditoria

Causa-raiz Frecuencia %

Contexto institucional 122 62.25
Contexto Institucional y decisiones individuales 51 26.02
Decisiones individuales 23 1.73

o T g

Tabla N°. 12: Elaboracién propia.
Fuente: Datos provenientes de los cuestionarios.
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Contexto institucional

Grafica N° 4: Elaboracién propia, Causa-Raiz de la Problematica.
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11.2 ASOCIACION ENTRE LA PROBLEMATICA IDENTIFICADA CON
LA CAUSA-RAIZ.

Causa-Raiz de la principal problematica identificada en la auditoria

Contexto
Contexto Institucional y | Decisiones
Institucional Decisiones Individuales
Individuales

Problematica

Fallas o errores en la gestién administrativa

del ente auditado 95 44 21
Incumplimiento de metas y objetivos de 21 > 0
fondo, programas o politicas publicas

Incorrecta aplicacién de recursos 5 3

Inadecuada captacién de recursos publicos

“‘-_

Tabla N°. 13: Elaboracién propia.
Fuente: Datos provenientes de los cuestionarios.
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Gréfica N° 5: Elaboracién propia, Causa-Raiz de la Principal Problematica Identificada
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En el andlisis en un segundo nivel, se desglosan los elementos que definen el
“Contexto Institucional”, sélo o en combinacion con las “Decisiones Individuales
de los servidores publicos”. Los auditores identifican lo siguiente:

1 Lafalta de controles administrativos adecuados,

1 El no contar con un proceso de planeacién efectiva de las
actividades sustantivas de la entidad fiscalizada y,

1 Fallas en el disefo de la normativa aplicable.

Son los factores de mayor relevancia en donde se presentan las irregularidades
en la gestidn de las entidades fiscalizadas. Estos factores estan representados
en 154 respuestas, correspondientes a la suma de los valores obtenidos en las
encuestas (*) y que representan el 89.02 por ciento de las vulnerabilidades del
“Contexto Institucional” en conjunto con las “Decisiones Individuales de los
Servidores Publicos”, de acuerdo con lo descrito en la siguiente tabla:

Causa-Raiz de la principal problemadtica identificada en la auditoria

Causa-raiz Frecuencia

Contexto institucional 122 62.24
Falta o desactualizacién de la normativa aplicable. 1 6.36
Fallas en el disefio de la normativa aplicable. 20* 11.56
Procesos inadecuados de planeacién de las actividades sustantivas

. 18* 10.40
del ente auditado.
Controles administrativos inadecuados. 71* 41.04
Coordinacién interinstitucional  inadecuada con  otras
dependencias involucradas en la implementacién de fondos, 2 1.16
programas o politicas publicas.

Contexto institucional y decisiones individuales 51 29.48
Falta o desactualizacién de la normativa aplicable. 5 2.89
Fallas en el disefio de la normativa aplicable. 2* 1.16
Procesos inadecuados de planeacién de las actividades sustantivas P 0.58
del ente auditado. ’
Controles administrativos inadecuados. 42* 24.28

Coordinacién interinstitucional inadecuada con  otras
dependencias involucradas en la implementacién de fondos, 1 0.58
programas o politicas publicas.

TablaN°® :
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