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1.-INTRODUCCION

Por disposicién contenida en los articulos 75 fraccion XXIX y 77 parrafo sexto fraccion Il en
su primer parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo,
corresponde al Poder Legislativo a través de su Organo de Fiscalizacion Superior, revisar de
manera posterior la Cuenta Publica que los Gobiernos Municipales le presenten sobre su
gestién financiera. Esta revision comprende la fiscalizacion a los 6rganos de la
administracién municipal que se traduce, a su vez, en la obligacion a cargo de las
autoridades que los representan de presentar la cuenta publica municipal, para efectos de
que sea revisada y fiscalizada.

Esta revision se realiza a través de Normas y Procedimientos de Auditoria Gubernamental,
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental y en cumplimiento a las diversas
Normas Legales Aplicables y que tienen por objeto hacer un analisis de las Cuentas
Publicas a efecto de poder rendir el presente Informe a esta H. XIV Legislatura del Estado de
Quintana Roo, con relacién al correcto manejo de las mismas por parte de las autoridades
municipales.

La formulacién, revisién y aprobacién de la Cuenta Publica del H. Ayuntamiento de Othon
P. Blanco, comprende la realizacion de actividades en las que participa la Legislatura del
Estado, estas acciones comprenden:

A.- El Proceso Administrativo; que es desarrollado fundamentalmente por el H.
Ayuntamiento de Othén P. Blanco, en la integracion de la Cuenta Publica, la cual
comprende los resultados de las labores administrativas realizadas en el Ejercicio Fiscal, asi
como las principales politicas financieras, econémicas y sociales que influyeron en el
resultado de los ingresos y de los gastos efectuados en el Municipio.

B.- El Proceso de Vigilancia; que es desarrollado por la Legislatura del Estado con apoyo
del Organo de Fiscalizacién Superior, cuya funcion es la revision y fiscalizacion superior de
los Ingresos, Presupuesto de Egresos y todo lo relacionado con la actividad financiera-
administrativa del H. Ayuntamiento de Othén P. Blanco.

En la Cuenta Publica del H. Ayuntamiento de Othén P. Blanco, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2015, se encuentra reflejado el ejercicio del gasto publico, que registra la
aplicacion de recursos recibidos y recaudados por el Ayuntamiento.

Por lo anterior y en cumplimiento a los articulos 22, 23, 59, 67 fracciones VIlly Xlll'y 84 de la
Ley del Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Quintana Roo, y articulos 3° fraccion
X, 4° 6° punto 1, 8° y 10 fraccion VII del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado de Quintana Roo, se tiene a bien presentar el Informe de Resultado obtenido con
relacion a la Cuenta Plblica del H. Ayuntamiento de Othon P. Blanco correspondiente al |
Ejercicio Fiscal 2015. / ZZ
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2.- DE SU ORGANIZACION

SU CREACION

El Municipio de Othén P. Blanco es creado de conformidad a la conversion del Territorio
de Quintana Roo a Estado Libre y Soberano y en consecuencia, en la Constitucién Politica
del Estado de Quintana Roo se contempla su existencia juridica.

SU INTEGRACION

El Municipio es gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa, que se renovara
cada tres anos y residira en la Cabecera Municipal. La competencia que la Constitucion
Politica del Estado otorga al Gobierno Municipal, se ejercera por el Ayuntamiento de manera
exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna entre éste y el Gobierno del Estado.

El Ayuntamiento se integra de la siguiente manera:

¢ Un Presidente Municipal;
+ Un Sindico; y
« Quince Regidores.

FACULTADES Y OBLIGACIONES
Corresponde al Municipio el ejercicio de las facultades y la atencion de las obligaciones gue
sean necesarias para conseguir el cabal cumplimiento de las atribuciones que le confieren la

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la particular del Estado, y las leyes
que emanan de ellas.

Destacan entre las principales Facultades y Obligaciones las siguientes:
A) En materia de Gobierno y Régimen Interior:

 Enviar proyectos de Ley o Decreto a la Legislatura en los terminos del Articulo 68 de
la Constitucion Politica del Estado;

« Cumplir y hacer cumplir las Leyes, Decretos y Disposiciones Federales, Estatales y
Municipales;

' Expedir el Bando de Policia y Gobierno, Reglamentos, Circulares y demas
disposiciones administrativas que organicen la Administracion Publica Municipal;

e Aprobar el Plan de Desarrollo Municipal;
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Celebrar convenios con los gobiernos Federal, Estatal o Municipal y auxiliarlos en las
funciones de su competencia,

Fomentar la creacién de organismos civicos y de colaboracion municipal vy
reglamentar su funcionamiento;

Conceder permisos y licencias para la apertura y operacion de comercios,

Fomentar en el Municipio actividades civicas, culturales, artisticas y deportivas que
eleven el nivel de vida de la poblacion; y

Resolver sobre las solicitudes de enajenacién de bienes de dominio privado del
municipio, asi como sobre el cambio de situacion juridica de bienes del dominio
publico a bienes del dominio privado municipal.

En materia de Obras Publicas y Desarrollo Urbano:

Formular, aprobar y administrar la zonificacién de planes de desarrollo urbano
municipal,

Autorizar, controlar y vigilar la utilizacién del suelo en el ambito de su competencia;
Otorgar licencias y permisos para construcciones;

Participar en la creacién de zonas de reservas ecologicas y en la elaboracion y
aplicacion de programas de reordenamiento;

Celebrar convenios para la administracion y custodia de zonas federales; y

Participar conjuntamente con los organismos y dependencias oficiales competentes
en la planeacion de inversiones publicas federales y estatales.

En materia de Servicios Publicos:

Prestar los servicios publicos que establece la Constitucion Federal y los que la
Legislatura del Estado establezca a su cargo;

Expedir los reglamentos sobre los servicios publicos a su cargo;
Acordar la Coordinacién y Asociacion con otros ayuntamientos para la eficaz

prestacion de los servicios publicos o el mejor ejercicio de las funciones que le /
correspondan; )
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. Mantener los servicios de seguridad publica, policia preventiva y transito municipal; y

Otorgar y cancelar, asi como expedir el reglamento que establezca las condiciones a
que se deberan someter las concesiones de servicios publicos.

En materia de Hacienda Publica Municipal:

Presentar ante la Legislatura del Estado, la iniciativa de Ley de Ingresos del
Municipio, para su respectiva aprobacion;

Aprobar el presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal correspondiente con base
en los ingresos disponibles, asimismo autorizar la ampliacion, transferencia vy
supresién de partidas del presupuesto de egresos;

Ejercer en forma directa los recursos que integran la Hacienda Publica Municipal,

Vigilar la recaudacion de los ingresos fiscales que determine la Ley de Ingresos
aprobada;

Vigilar la recepcion de las participaciones en los impuestos y derechos tanto federales

como estatales, que le sefalen las leyes respectivas;

Rendir a la Legislatura del Estado, para su revision y fiscalizacion, la cuenta publica
del afio fiscal anterior, en los términos dispuestos por la Ley del Organo de
Fiscalizacion Superior del Estado;

Dictar normas para la administracion del Patrimonio Municipal;

Autorizar al Presidente Municipal a que solicite a la Legislatura del Estado la
aprobacién para contraer obligaciones o contratar y obtener empréstitos, de
conformidad con lo estipulado en la Ley de Deuda Publica del Estado, los que en todo
caso deberan destinarse a inversiones publicas productivas: y

Proponer a la Legislatura Estatal a mas tardar en el mes de octubre de cada afo, las
cuotas y tarifas aplicables a impuestos, derechos, contribuciones de mejoras y las
tablas de valores unitarios de suelo y construcciones que sirvan de base para el cobro
de las contribuciones sobre la propiedad inmobiliaria en el ejercicio fiscal inmediato
siguiente.

En materia de Desarrollo Econémico y Social.

Presidente Municipal;
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« Aprobar la creacién de Fideicomisos, Organismos o Empresas Municipales o
Paramunicipales de caracter productivo o de servicio, por si 0 en asociacién con otros
ayuntamientos, dependencias federales, estatales, gjidos, comunidades ©
particulares; y

« Aprobar la celebracién de los convenios de desarrollo que el Presidente Municipal
celebre con Dependencias, Entidades u Organismos Descentralizados del Ejecutivo
del Estado o de la Administracién Publica Federal.

F) En materia de Seguridad Publica y Transito.

e Garantizar el bienestar y tranquilidad de las personas y sus bienes, asi como
preservar y guardar el orden publico, expidiendo para tal efecto los reglamentos,
planes y programas respectivos;

« Pugnar por la profesionalizacion de los cuerpos de policia y transito municipal; y

. Celebrar convenios o acuerdos de coordinacion con la Federacion, el Estado y otros
Municipios. .

DIVISION ADMINISTRATIVA

Para el mejor ejercicio de sus funciones y la prestacién de los servicios publicos a su cargo,
el Municipio se podra dividir administrativamente de la siguiente forma:

l. Cabecera;
Il Alcaldias;
1. Delegaciones; y
IV.  Subdelegaciones.
PATRIMONIO
Respecto a su Patrimonio, se constituye por:
.- Bienes de Dominio Publico:
a).- Los de uso comun;
b).- Los inmuebles destinados a un servicio publico; y
c).- Los muebles normalmente insustituibles como son los expedientes de las oficinas,

archivos, libros raros, piezas histéricas o arqueolégicas, obras de y ofros
analogos, que no sean del dominio de la Federacién o del Estado.
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l.- Bienes de Dominio Privado:

Los que le pertenecen en propiedad y los que en lo futuro ingresen a su patrimonio, no
previstos en la clasificacién anterior.

Los bienes del dominio publico municipal son inalienables, imprescriptibles e inembargables,
y no estan sujetos a accion reivindicatoria o de posesion definitiva o interina, mientras no
varie su situacién juridica, la cual sélo podra modificarse por acuerdo de las dos terceras
partes de los miembros del Ayuntamiento.

3.- OBJETIVOS

Conforme a lo establecido en el articulo 10 de la Ley del Organo de Fiscalizacion Superior
del Estado de Quintana Roo, la revisién de gabinete de la Cuenta de la Hacienda Publica del
H. Ayuntamiento de Othén P. Blanco correspondiente al ejercicio fiscal 2015 tuvo los
siguientes objetivos: '

I.  Silos programas y su ejecucion se ajustan a los términos y montos aprobados;

Il. Si las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos, se ajustan o
corresponden a los conceptos y a las partidas respectivas; '

Il En su caso el desempefio, eficiencia, eficacia y economia, en el cumplimiento de los
programas aprobados en los presupuestos;

IV. Si los recursos provenientes de financiamiento se obtuvieron en los términos
.autorizados y se aplicaron con la periodicidad y formas establecidas por las leyes y
demas disposiciones aplicables, y si se cumplieron los compromisos adquiridos en los
actos respectivos;

V. Larazonabilidad del resultado de la gestion financiera;

VI. Si en la gestién financiera se cumple con las leyes, decretos, reglamentos y demas
disposiciones aplicables en materia de sistemas de registro y contabilidad
gubernamental, contratacién de servicios, obra publica, adquisiciones, arrendamientos,
conservacion, uso, destino, afectacion, enajenacion y baja de bienes muebles e
inmuebles; almacenes y demas activos y recursos materiales;

VI, Si la recaudacién, administracion, manejo y aplicacién de recursos estatales y
municipales, y los actos, contratos, convenios, concesiones u operaciones que las
entidades fiscalizadas celebren o realicen, se ajusten a la legalidad, y si no han
causado dafios o perjuicios en contra del Estado y Municipios en su hacienda publica o

patrimonio, o en el patrimonio de los entes publicos, estatales o municipales;

N
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VIIl. Las responsabilidades a que haya lugar;
IX. Laimposicion de las sanciones resarcitorias correspondientes; y

X. \Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.

4.- ALCANCE

Como consecuencia de la informacién rendida por el H. Ayuntamiento de Othén P.
Blanco, con relacién a su gestién financiera correspondiente al ejercicio fiscal 2015, se
llevaron a cabo trabajos de investigacion con la finalidad de evaluar su apego a la
normatividad vigente y a su correcta aplicacion.

Para lograr una mayor eficiencia en la revision, se elabor6 un programa de trabajo cuyo
alcance representa el 50% de los Ingresos y Egresos que integran sus Estados Financieros
por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015. Asi mismo se
establecio la comunicacién necesaria con el personal de la Administracion Publica Municipal.

Los trabajos mantuvieron rigor técnico e independencia de criterio, y se realizaron bajo
procedimientos flexibles y normas adecuadas que permitieron elevar la calidad vy
profesionalismo de la revisién. La revision se llevd a cabo aplicando Normas y
Procedimientos de Auditoria Gubernamental, asi como en apego a los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental y en consecuencia se incluyeron las pruebas a los registros
de contabilidad y procedimientos de verificacion que se consideran necesarios en la
consecuencia, conforme a lo siguiente:

¢ La revision y fiscalizacion comprendio operaciones practicadas por el H.
Ayuntamiento de Othén P. Blanco, durante el periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2015;

« Verificar de manera selectiva, la evidencia del cobro de percepciones y la relacion
laboral de los trabajadores con el Ayuntamiento, asi como su correcta aplicacion
contable presupuestal y su presentacioén en el Estado de Resultados;

« \Verificacién de que los ingresos se hayan recaudado conforme a la Ley de Ingresos y
de Hacienda aplicables a la administracién municipal, para el ejercicio fiscal 2015;

e Analizar y revisar que los registros contables y la documentacion comprobatoria y
justificativa de los Egresos, se hayan elaborado conforme a la normatividad existente
en materia contable;
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« Revisar que el Ayuntamiento se haya apegado a lo dispuesto en el Codigo Fiscal de
la Federacion y su Reglamento, respecto a los requisitos fiscales que deban contener
los comprobantes de compras, gastos e inversiones;

 Analisis y revision de las cuentas de los Estados Financieros, que por su naturaleza
y/o importe posean importancia relativa;

« Revisar de acuerdo a las Normas y Procedimientos de Auditoria Gubernamental, que
las inversiones en Bienes Muebles e Inmuebles estén debidamente registradas en
contabilidad, que sean propiedad del Ayuntamiento, se utilicen para los fines que les
dieron origen, y que se encuentren bajo su resguardo;

« Verificacién del control interno administrativo y contable;
5.- ROLITICAS CONTABLES Y BASES DE REGISTRO

De acuerdo a las disposiciones legales de obtener y controlar |a informacion financiera, este
Ayuntamiento ha implementado las disposiciones técnicas emitidas por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC), en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Las principales practicas contables y bases de registro son las siguientes:
ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
Conforme a las disposiciones legales vigentes para emitir informacién financiera, se

presenta el Estado de Situacion Financiera al 31 de Diciembre de 2015 y el Estado de
Actividades del 01 de Enero al 31 de Diciembre del ejercicio fiscal 2015.

SISTEMA CONTABLE PRESUPUESTAL
Este Ayuntamiento tiene establecido un sistema contable tendiente a dar cumplimiento a las

disposiciones técnicas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Las operaciones son clasificadas con base en los rubros y conceptos establecidos en la Ley
de Ingresos Municipales y la Ley de Hacienda Municipal, asi como el Presupuesto de
Egresos autorizado por el propio Ayuntamiento.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES (PATRIMONIO)

Las inversiones en bienes muebles e inmuebles, se registran en cuentas especificas del activo
en el periodo de su adquisicién al valor histérico original o bien a su valor estimado o.de avaluo
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en caso de ser producto de una donacion. Tratdndose de los bienes muebles Unicamente se
incluyen aquellos que reunan las condiciones que establece el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC). Los inventarios de estos bienes y sus resguardos
respectivos se mantienen en controles de la misma administracion. ;

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

El registro de los ingresos se realiza conforme a la Ley de Ingresos Municipal, la Ley de
Hacienda Municipal y la Ley de Coordinacion Fiscal del Estado, al efectuarse la recaudacion
diaria de acuerdo a las contribuciones establecidas; los provenientes de Participaciones y
del Ramo 33 son registrados al ser percibidos por conducto de la Secretaria de Finanzas,y
Planeacion.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Se registran conforme al Presupuesto de Egresos autorizado por el Cabildo Municipal, y son
considerados como gasto cuando se realizan transacciones que implican la adquisicion de
bienes y servicios, independientemente de la fecha de su pago.

Las adquisiciones de materiales y suministros son aplicadas directamente al gasto,
independientemente de su utilizacién que generalmente es inmediata, dada la naturaleza y
finalidad de la actividad municipal.

RESULTADO DEL EJERCICIO

La diferencia de los Ingresos obtenidos con los Egresos realizados en el ejercicio fiscal
correspondiente, da como origen el Resultado del Ejercicio; cuando los Ingresos son
mayores a los Egresos se obtiene una Utilidad, Superavit o Ahorro; y cuando los Egresos
son mayores que los Ingresos se obtiene una Perdida, Déficit o Desahorro.

6.- RESULTADOS

De conformidad con los articulos 10, 39, 60 fracciones XIV y XXI y 67 fraccion XVII, de la
Ley del Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Quintana Roo, y articulos 3 fraccion
XIV y 9° fraccién VI, del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de
Quintana Roo, se hizo del conocimiento al H. Ayuntamiento de Othén P. Blanco de las
observaciones y recomendaciones derivadas de la aplicacion de los procedimientos de
revision de gabinete, haciendo uso de todo medio licito para tal efecto. Las observaciones
fueron solventadas en su totalidad mediante la presentacion de documentos que
técnicamente las comprueban y/o justifican. En tal sentido las cifras que se presentan en los
Estados Financieros y sus notas que le son relativas, contemplan el impacto que en la
informacién contable producen los aspectos que se indican.
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Derivado del proceso de fiscalizacion no se detectaron presuntos dafos y perjuicios -al
patrimonio.

Asimismo, se detectaron deficiencias administrativas y de control interno que derivé que esta
Auditoria Superior del Estado promoviera recomendaciones administrativas de control.

En tal virtud este informe se elabora consignando exclusivamente los resultados derivados
de la revisién documental.

6.1.- AUDITORIA FINANCIERA
6.1.1.- PRESENTACION DE LA CUENTA PUBLICA

La Cuenta Publica del H. Ayuntamiento de Othén P. Blanco correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2015, fue presentada en tiempo y forma, en los términos del articulo 7° de la Ley del
Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Quintana Roo.

6.1.2.- ESTUDIO Y ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

6.1.2.1.- ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Este documento muestra la situacion financiera de la Entidad Econémica a una fecha
determinada, en este caso al 31 de diciembre de 2015 (Anexo No. 1).

6.1.2.1.1.- NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
6.1.2.1.1.1.- EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Representa el importe de los recursos de disponibilidad inmediata del Ayuntamiento al 31 de
diciembre de 2015 que ascienden a la cantidad de $62,414,405.19 (Son: Sesenta y Dos
Millones Cuatrocientos Catorce Mil Cuatrocientos Cinco Pesos 19/100 M.N.) y se integra por
las cuentas de:

Efectivo.- El importe de este rubro corresponde a ingresos recaudados en la caja general y
que se encuentran pendientes de depositar; asi como los fondos fijos asignados a las
distintas areas de este ayuntamiento. -

Bancos.- El saldo de este rubro corresponde a las cuentas bancarias que utilizé el
Ayuntamiento hasta el 31 de diciembre de 2015, mismas que se encuentran en los Bancos
BBVA Bancomer, S.A., Scotiabank Inverlat, S.A., HSBC México, S.A., Banco Interacciones,
S.A., Banco Mercantil del Norte,S.A., BANAMEX, S.A., Banco Multiva, S.A. y Cl Banco.

N

Pagina 12 de 41



f-'———_.-ﬁ

H.CONGRESO DEL [STAOO

QUINTAHA ROO

AUDITORIi& SUPERIOR
DEL ESTADO

WO N
A=OK

Representa los derechos de cobro del Ayuntamiento al 31 de diciembre de 2015, que
ascienden a la cantidad de $12,411,352.40 (Son: Doce Millones Cuatrocientos Once Mil
Trescientos Cincuenta y Dos Pesos 40/100 M.N.) el saldo de este rubro se integra por las
cuentas de:

Deudores Diversos por Cobrar a Corto plazo.- Representa los recursos pendientes de
comprobar al cierre del ejercicio fiscal, por conceptos tales como:; compra de mercancias,
bienes o servicios dentro o fuera del municipio; préstamos a los empleados, y otros.

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalente a Corto Plazo.- Corresponde a subsidio
entregado a los trabajadores conforme a la Ley de Impuesto Sobre la Renta y por el cual se
tiene el derecho de acreditar contra impuestos.

6.1.2.1.1.3.- DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Representa los anticipos otorgados por el Ayuntamiento al 31 de diciembre de 2015, que
asciende a $139,158.13 (Son: Ciento Treinta y Nueve Mil Ciento Cincuenta y Ocho Pesos
13/100 M.N.), el saldo de este rubro se integra por las cuentas de:

Anticipo a Proveedores por Adquisiciones de Bienes y Prestacion por Servicios a
Corto Plazo.- Representa anticipos de recursos que se entregaron a proveedores a cuenta
de compra de bienes o servicios.

PLAZO

Representa valores comprometidos con terceros en calidad de garantia por los que se tiene
el derecho de exigir una contraprestacion en especie o en servicios y que al 31 de diciembre
de 2015 asciende a $4,565,031.20 (Son: Cuatro Millones Quinientos Sesenta y Cinco Mil
Treinta y Un Pesos 20/100 M.N.) y se integra por las cuentas de Depositos en Garantia.

6.1.2.1.1.5.- BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN
PROCESO

Representa el costo historico de adquisicion, construccion o incorporacion al patrimonio por
cualquier medio licito, de bienes inmuebles que tienen por objeto servir para fines
administrativos y operativos, el cual asciende a la cantidad de $122,299,418.10 (Son: Ciento
Veintidés Millones Doscientos Noventa y Nueve Mil Cuatrocientos Dieciocho Pesos 10/100
M.N.); el saldo de este rubro se integra por las cuentas de: Terrenos, Edificios no
Habitacionales e Infraestructura.
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6.1.2.1.1.6.- BIENES MUEBLES

Representa el costo historico de adquisicion o incorporacion al patrimonio por cualquier medio
licito, de bienes muebles que tienen por objeto servir para fines administrativos y operativos,
el cual asciende a la cantidad de $121,608,669.51 (Son: Ciento Veintiin Millones
Seiscientos Ocho Mil Seiscientos Sesenta y Nueve Pesos 51/100 M.N.).

6.1.2.1.1.7.- ACTIVOS INTANGIBLES

Representa el monto de derechos por el uso de activos de propiedad industrial, comercial,
intelectual y otros. Como los software y licencias informaticas, el cual asciende a la cantidad
de $1,602,242.07 (Son: Un Millén Seiscientos Dos Mil Doscientos Cuarenta y Dos Pesos
07/100 M.N.).

6.1.2.1.1.8.- CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Representa los compromisos adquiridos por el Ayuntamiento a corto plazo, pendientes de
pago al 31 de diciembre de 2015 derivados de la compra de bienes e insumos
administrativos, contratacién de servicios, retenciones y contribuciones, asi como la
provisién de las remuneraciones al personal; los cuales ascienden a $112,482,892.60 (Son:
Ciento Doce Millones Cuatrocientos Ochenta y Dos Mil Ochocientos Noventa y Dos Pesos
60/100 M.N.) y se integra por las siguientes cuentas:

Proveedores por pagar a corto plazo.- Representa los comprdmisos adquiridos por el
Ayuntamiento pendientes de pago, derivado de la compra de bienes e insumos
administrativos y por la contratacion de servicios.

Contratistas por Obra Publica por Pagar a Corto Plazo.- Representa los adeudos con
contratistas derivados de obras, proyectos productivos y acciones de fomento, en un plazo
menor o igual a doce meses.

Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo.- Son recursos que no pertenecen
al H. Ayuntamiento y que se derivan de las relaciones contractuales entre el municipio y el
personal que labora en éste, mismos que guarda en calidad de depositario mientras son
entregados a la autoridad fiscal o institucion que corresponda.

Otras cuentas por pagar a corto plazo.- Representa los compromisos del H. Ayuntamiento
pendientes de pago, derivados de resoluciones judiciales a cargo (pensiones alimenticias),
asi como un adeudo con la Secretaria de Finanzas y Planeacion.
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6.1.2.1.1.9.- DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Representa los compromisos adquiridos a cargo del Ayuntamiento pendientes de pago al 31
de diciembre de 2015, los cuales ascienden a $26,000,000.00 (Son: Veintiséis Millones de
Pesos 00/100 M.N.) y se integra por la cuenta de:

Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo.- Representa el monto del préstamo contratado
con Lumo Financiera del Centro, S.A. de C.V., para solventar necesidades urgentes al amparo
del Articulo 6° de la Ley de Deuda Publica del Estado de Quintana Roo.

A CORTO PLAZO

Representa los depositos realizados por el personal del Ayuntamiento por concepto de fondo
de ahorro y que al 31 de diciembre de 2015 asciende a $122,666.25 (Son: Ciento Veintidos
Mil Seiscientos Sesenta y Seis Pesos 25/100 M.N.).

6.1.2.1.1.11.- DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO

Este concepto representa las obligaciones contraidas por el Ayuntamiento por créditos
contratados con instituciones bancarias, exigibles de acuerdo a su vencimiento en plazos
superiores a 180 dias.

La Deuda Publica a Largo Plazo del H. Ayuntamiento de Othén P. Blanco al 31 de diciembre
de 2015 asciende a $468,574,458.48 (Son: Cuatrocientos Sesenta y Ocho Millones
Quinientos Setenta y Cuatro Mil Cuatrocientos Cincuenta y Ocho Pesos 48/100 M.N.),
correspondiente a créditos otorgados por Banobras (crédito numero 11458) por
$25,794,136.91 (Son: Veinticinco Millones Setecientos Noventa y Cuatro Mil Ciento Treinta y
Seis Pesos 91/100 M.N.); IDEFIN (Crédito RUOE-339/2011) $122,780,321.57 (Son: Ciento
Veintidés Millones Setecientos Ochenta Mil Trescientos Veintiin Pesos 57/100 M.N.), Banco
Interacciones S.A. por un importe de $320,000,000.00 (Son: Trescientos Veinte Millones de
Pesos 00/100 M.N.). .

6.1.2.1.1.12.- FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION
A LARGO PLAZO

Representa los depositos realizados por el personal del Ayuntamiento por concepto de fondo
de ahorro y que al 31 de diciembre de 2015 asciende a $270,000.00 (Son: Doscientos
Setenta Mil Pesos 00/100 M.N.).

6.1.2.1.1.13.- FINANCIAMIENTOS OTORGADOS

Corresponde al crédito simple contratado a 25 meses con Banco Interacciones S.A. (credito
numero 412213) por la cantidad de $(320,000,000.00) (Son: Trescientos VeinteMillones d
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Pesos 00/100 M.N.) para destinarlo a financiar el costo de conceptos relacionados con obras
y/o acciones y/o inversiones de las permitidas por el articulo 33 de la Ley de Coordinacion
Fiscal, cuya fuente de pago son las participaciones correspondientes al Fondo para la
Infraestructura Social Municipal.

6.1.2.1.1.14.- HACIENDA PUBLICAIPATRiMONIO

Representa el importe de los bienes y derechos que son propiedad del ente publico. Incluye
el Resultado de la gestién de Ejercicios Anteriores. Asciende a $37,590,259.27 (Son: Treinta
y Siete Millones Quinientos Noventa Mil Doscientos Cincuenta y Nueve Pesos 27/100 M.N.)
y se conforma de la siguiente manera:

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO.- Representa las aportaciones del
sector privado, publico y externo que incrementan el patrimonio del ente publico, adicionales
al saldo inicial. Asciende a $245,509,728.89 (Son: Doscientos Cuarenta y Cinco Millones
Quinientos Nueve Mil Setecientos Veintiocho Pesos 89/100 M.N.). y esta formado por los
bienes que integran el Activo Fijo del Municipio al 31 de diciembre de 2015. Corresponde a
los gastos presupuestales de capital o inversién, correspondientes a los renglones del
Capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles y al Capitulo 6000 Obras Publicas, en lo
concerniente a los que son de dominio privado.

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO.- Representa la acumulacion de
Resultados de Ejercicios Anteriores, incluyendo las aplicaciones a reservas asi como el
Resultado del Ejercicio Corriente. Asciende a $ (207,919,469.62) (Son: Doscientos Siete
Millones Novecientos Diecinueve Mil Cuatrocientos Sesenta y Nueve Pesos 62/100 M.N.).
Resultado del Ejercicio.- Representa el monto del resultado de la gestion del ejercicio,
respecto de los Ingresos y Gastos corrientes. Obteniendo en este periodo un Desahorro de
$(470,150.34) (Son: Cuatrocientos Setenta Mil Ciento Cincuenta Pesos 34/100 M.N.).
6.1.2.2.- ESTADO DE ACTIVIDADES

Este documento presenta los Ingresos y Egresos del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2015
(Anexo No. 2).

6.1.2.2.1. - NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

6.1.2.2.1.1.- INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Durante el Ejercicio Fiscal 2015, el H. Ayuntamiento de Othén P. Blanco obtuvo Ingresos
por un total de $1,071,711,082.59 (Son: Mil Setenta y Un Millones Setecientos Once Mil

Ochenta y Dos Pesos 59/100 M.N.), por los siguientes conceptos:

En el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015, s

\
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Impuestos 81, 196, 125, 62 7.58%
Contribuciones de Mejoras 70,050.00 0.01%
Derechos 57,866,403.88 5.40%
Productos de Tipo Corriente 6,764,142.74 0.63%
Aprovechamientos de Tipo Corriente 17,031,083.69 1.59%
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 585,935.96 0.05%
Participaciones y Aportaciones 567,787,958.41 52.99%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 20,409,382.29 1.90%
Ayudas

Ingresos Derivados de Flnanmamlentos 320,000,000.00 29 85%

7 A_[__:ff'ilN&G,BES e e

Como puede observarse, la mayoria de los recursos del H. Ayuntamiento provienen de las
Participaciones y Aportaciones, que en este ejercicio representaron el 52.40% del total de
los ingresos.

Los Ingresos Propios se recaudaron conforme a la Ley de Ingresos Municipal vigente en ese
periodo.

La Ley de Ingresos Municipal, es el instrumento juridico que da facultad al Ayuntamiento
para gue se cobren los ingresos a que tiene derecho el Municipio.

En dicha Ley, se establecen de manera clara y precisa los conceptos que representan
Ingresos para el Municipio, que seran causados y recaudados con las tarifas que dispone la
Ley de Hacienda de los Municipios del Estado y demas Leyes, Reglamentos, Convenios,
Acuerdos y disposiciones relativas.

Asimismo se establece que el Presupuesto de Ingresos debe ser elaborado por la Tesoreria
Municipal, con estricto apego a lo dispuesto en la Constitucién Politica del Estado, la Ley de
Hacienda Municipal y demas disposiciones fiscales vigentes.

Los Ingresos que el H. Ayuntamiento de Othon P. Blanco percibid durante el ejercicio fiscal
2015, se utilizaron para cubrir los gastos de administracion y demas obligaciones a su cargo
y provinieron de los conceptos que a continuacién se detallan:

Impuestos.- Son las prestaciones que fijan las Leyes para la contribucion a cargo de toda
persona fisica, moral, o unidad econoémica cuya situacién coincida con la que la Ley sefala
como objeto del gravamen. El pago del impuesto no implica contraprestacion alguna, por lo

/
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que no se podra destinar la recaudacion a un fin especifico, salvo los casos expresamente
previstos en la Ley.

Contribuciones de Mejoras.- Son las contribuciones a cargo de las personas fisicas y
morales que se beneficien de manera directa por obras publicas que se realizan en el
municipio.

Derechos.- Son las contraprestaciones que se fijaran conforme a la Ley en pago por el uso
o aprovechamiento de los bienes del dominio publico de los municipios o por servicios
publicos prestados por los municipios, incluso cuando se presten por organismos
descentralizados.

Productos de Tipo Corriente.- Son las contraprestaciones por los servicios que presten los
municipios en sus funciones de derecho privado, asi como por el uso, aprovechamiento o
enajenacion de bienes de dominio privado.

Aprovechamientos de Tipo Corriente.- Son los ingresos derivados de recargos, gastos de
ejecucion, multas y otros que perciban los municipios por sus funciones de derecho publico y
cuya naturaleza no sea clasificable como Impuesto, Derecho o Producto.

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios.- Corresponde a los ingresos que se obtienen
por la venta de ataudes en la funeraria municipal asi como a las aportaciones de los
beneficiarios de maquinas de coser.

Participaciones y Aportaciones.- Son los Ingresos que se derivan del Sistema Nacional de
Coordinacién Fiscal, asi como las que correspondan a Sistemas Estatales de Coordinacion
Fiscal determinados por las leyes correspondientes:

Participacion Estatal en el Convenio de Coordinaciéon en Materia de Administracion de
Ingresos Federales.- Mediante el Convenio de Coordinacion en Materia de Administracion
de Ingresos Federales, celebrado por el Gobierno del Estado de Quintana Roo y el Gobierno
Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Gobierno del
Estado conjuntamente con las demas entidades del pais, participa en el Fondo General de
Participaciones y en el Fondo de Fomento Municipal, conforme a las reglas y modalidades
que establece la Ley de Coordinacion Fiscal. '

Las Participaciones que le correspondieron al Ayuntamiento en el periodo del 01 de enero al
31 de diciembre de 2015, ascendieron a $248,086,160.88 (Son: Doscientos Cuarenta y
Ocho Millones Ochenta y Seis Mil Ciento Sesenta Pesos 88/100 M.N.) como se detalla a
continuacion:

) -
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Fondo General de Participaciones 154,229,220.20
PROFECO 47,415.08
PROFEPA 255,261.55
Secretaria del Trabajo y Prevision Social 10,461.62
Incentivos por Administracién de ZOFEMAT 1,684,896.43
Fondo de Fiscalizacion 8,338,213.00
Fondo de Fomento Municipal 49 816,045.00
Impuesto Especial sobre Productos y Servicios 5,607,039.00
Impuesto Sobre Tenencias y Uso Vehicular 328,296.00
Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 4,084,143.00
Fondo Compensatorio ISAN 967,918.00
Impuesto a la Gasolina y Diesel 10,099,263.00
0.136 de la Recaudacion Federal Participable 12 617.989.00

El Fondo de Fomento Municipal se integra por el 100% de los recursos provenientes del
Fondo a que se refiere el articulo 2-A de la Ley de Coordinacién Fiscal Federal.

El Fondo General de Participaciones se constituye por el 20% de los recursos que el Estado
reciba por concepto de Participaciones a las que se refiere el articulo 20. de la Ley de
Coordinacion Fiscal Federal.

Aportaciones Federales-. La politica social instrumentada por el Gobierno Federal tiene en la
atencién a los rezagos sociales uno de sus objetivos fundamentales; por ello, entre otras
acciones, se pusieron en ejecucioén Programas como los del Ramo 33 preponderantemente, el
cual incluye el Fondo para la Infraestructura Social Municipal, que permite el financiamiento de
obras basicas y acciones sociales e inversiones que beneficien a la poblacién en condiciones
de rezago social y de pobreza extrema, fortalecer la participacion ciudadana en las acciones de
gobierno y otorgar dinamismo al sistema federal mediante la descentralizacién; y el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal cuyo destino es, en primera instancia satisfacer
los principales requerimientos municipales, apoyar al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, las necesidades de seguridad publica y toda la infraestructura social municipal que
disminuira el rezago social y la marginacion.

Los Fondos ya sefialados presentan al 31 de diciembre de 2015 los siguientes saldos:
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Programa Mejoramiento Produccion y Productividad Indigena (PROIN) | $ 760,036.44
SUBSEMUN 12,504,821.46
Fondo de Infraestructura Deportiva 3,725,023.85
Fondo de Pavimentacion y Desarrollo Municipal 12,500,909.39
Programa Desarrollo Zonas Prioritarias 5,989,799.15
Programa INJUVE 190,697.62
Participaciones Diversas 29,668,560.30,

FISM 136,302,812.54
FORIAMLIN 118,040,593.78

53

1 18,543.00

00
00

Transferencias- Son los ingresos y beneficios varios que se derivan de transacciones y
eventos inusuales, no incluidos en las cuentas anteriores.

Ingresos Derivados de Financiamientos.- Son los ingresos por endeudamiento interno o
financiamiento otorgados al municipio.

6.1.2.2.1.2.- GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Las Erogaciones realizadas por el H. Ayuntamiento de Othén P. Blanco para el Ejercicio
Fiscal 2015, ascendieron a un total de $1,072,181,232.93 (Son: Mil Setenta y Dos Millones
Ciento Ochenta y Un Mil Doscientos Treinta y Dos Pesos 93/1 00 M.N.) y se integra conforme
a los siguientes capitulos presupuestales:

héerincbé Pérsonal ' i : $ 362,554.50 32080
Materiales y Suministros 37,433,779.69 3.48%
Servicios Generales 121,147,607.23 11.29%
Asignaciones Subsidios y Transferencias 36,841,888.02 3.44%
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 6,840,851.34 0.63%
Inversién Publica No Capitalizable 171,428,237.10 15.98%
Deuda Publica 354,726,315.05

TOTALDE GASTOS Y OTRASPERDIDAS |67 4,072,181,232.93
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Servicios Personales.- Son las asignaciones destinadas al pago de remuneraciones al
personal que presta sus servicios en el Ayuntamiento, asi como los pagos que por concepto
de seguridad social derivados de esos servicios le corresponde al Municipio cubrir a las
instituciones publicas de seguridad social en los términos de las disposiciones legales en
vigor; incluye también los pagos por otras prestaciones sociales distintas a las ya
mencionadas, por ejemplo: sueldo al personal de base y confianza, remuneraciones al
personal de carécter transitorio, aguinaldos, primas vacacionales, seguros de vida, estimulos
al personal, etc.

Materiales y Suministros.- Son las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase
de insumos requeridos por el Municipio para el desempeno de sus actividades
administrativas y productivas, por ejemplo: material de oficina, material de limpieza,
refacciones, combustibles, material de construccién, medicinas, etc.

Servicios Generales.- Son las asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de
servicios indispensables para el funcionamiento del Municipio y que se contraten a
particulares o a instituciones del propio sector publico, por ejemplo: pasajes, viaticos, gastos
civicos, eventos oficiales, subrogaciones, servicio de energia eléctrica, servicio telefénico,
servicio de agua potable, gastos de promocion y difusion, etc.

Asignaciones, Subsidios y Transferencias.- Son las asignaciones en dinero o en especie,
que el Ayuntamiento destina a través de apoyos financieros para operacion de diversos
sectores de la poblacién, a familias de escasos recursos economicos para sufragar gastos
médicos, funerales, etc., asi como a instituciones privadas con fines sociales y culturales,
por ejemplo: becas y otras ayudas para programas de capacitacion, ayudas sociales, ayudas
por desastres naturales y otros siniestros, etc.

Bienes Muebles e Inmuebles.- Son las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda
clase de bienes muebles e inmuebles que el Municipio requiere para el desempeno de sus
actividades, por ejemplo: mobiliario y equipo de oficina, vehiculos, equipo de computacion,
etc.

Inversién Publica.- Son las asignaciones destinadas a la creacion de la infraestructura
fisica necesaria para el desarrollo mediante la realizacion de obras publicas que contribuyen
a la formacién bruta del capital del Municipio, por ejemplo: estimaciones, materiales y
articulos de construccion, etc.

Deuda Publica.- Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir obligaciones del Ayuntamiento
por concepto de su Deuda Publica, derivados de la contratacion de empréstitos concertados
a plazos mayores a 180 dias y se integra por los pagos a capital, comisiones e intereses.
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6.1.3 ANALISIS PRESUPUESTAL

Se verificd la congruencia entre el presupuesto federal ministrado y el recibido por el H
Ayuntamiento de Othén P. Blanco, como se detalla a continuacion, sefialando en su caso

la desviacién o variacion en su importe total.

Fondo General de Participaciones $ 154,229 220.20{$ 154,229,220.20 0.00
Profeco 0.00 47415.08 (47,415.08)
Profepa 0.00 255,261.55 (255,261.55)
Secretaria del Trabajo y Prevision Social 0.00 10,461.62 (10,461.62
Incentivos por Administracion de ZOFEMAT 1,612,274.00 1,684,896.43 (72,622.43)
Fondo de Fiscalizacion 8,338,213.00 8,338,213.00 0.00
Fondo de Fomento Municipal 49,816,045.00 49 ,816,045.00 0.00
Impuesto Especial sobre Productos y Servicios 5,607,039.00 5,607,039.00 0.00
Impuesto Sobre Tenencias y Uso Vehicular 328,296.00 328,296.00 0.00
Impuesto Sobre Automoéviles Nuevos 4,084,143.00 4,084,143.00| - 0.00
Fondo Compensatorio ISAN 967,918.00 967,918.00 0.00
Impuesto a la Gasolina y Diesel 10,099,263.00 10,099,263.00 0.00
0.136 de la Recaudacion Federal Participable 12 617 989 00

Nota: La diferencia por la cantidad de $(13,003,749.68) (Son: Trece Millones Tres Mil
Setecientos Cuarenta y Nueve Pesos 68/100 M.N), corresponden a recursos ministrados
directamente por la Tesoreria de la Federacién y por Participaciones por concepto de Multas

Federales.

760,036.44

Lo R ST o S ST S S L ]
Programa Mejoramiento Produccién y Productividad |$ (760,036. 44)
Indig (Proin) :

SUBSEMUN 12,503,888.41 12,504,821.46 (933.05)
Fondo de Infraestructura Deportiva 3,723,446.83 3,725,023.85 (1,577.02)
Fondo de Pavimentacién y Desarrollo Municipal 12,488,169.16 12,500,909.39 (12,740.23)
IPrograma Desarrollo Zonas Prioritarias 0.00 5,989,799.15 (5,989,799.15)
Programa INJUVE 189,384.48 190,697.62 (1,313.14)
Participaciones Diversas 29,657,000.00 29,668,560.30 (11,560.30)
FISM 135,003,054.00] 136,302,812.54 (1,299,758.54)
FORTAMUN 117,876,605.00f 118,040,593.78 163,988.78

H A4 1 19,683,254.531% 241,70 5)
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Nota: La diferencia por la cantidad de $(8,241,706.65) (Son: Ocho Millones Doscientos
Cuarenta y Un Mil Setecientos Seis Pesos 65/100 M.N), corresponden a recursos
ministrados directamente por la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas, y por la Secretaria de Desarrollo Social, como también por intereses generados
por las diversas cuentas durante el ejercicio 2015.

6.1.4.- OBSERVACIONES FINANCIERAS

Como resultado de la aplicacién de los procedimientos de auditoria en revision de la Cuenta
Publica 2015, del Municipio de Othén P. 'Blanco en materia financiera, se realizaron las
siguientes observaciones por un monto total de $163,375.33(Son: Ciento Sesenta y Tres Mil
Trescientos Setenta y Cinco Pesos 33/100 M.N.), mismas que a continuacion se sefialan:

Resumen General de Observaciones y Solventaciones en Materia Financiera

Ausencia parcial o total de  |$ 156,097.33|$  156,997.33|$  0.00|$ 0.00
documentacion
comprobatoria

Operaciones financieras que 156,997.33 156,997.33 0.00 0.00
carecen parcial o totalmente de
soporte documental

Pago de recargos, 6,378.00 00.00 6,378.00 0.00
actualizaciones comisiones,
sanciones y accesorios por

6.2.- AUDITORIA A LOS FONDOS DE INVERSION

6.2.1.- OBJETIVOS

La revisién de la Cuenta Publica 2015, correspondiente a las obras ejecutadas por el H.
Ayuntamiento de Othén P. Blanco, con fundamento en el articulo 10 Fracciones VI, VIl 'y
VIII de la Ley del Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Quintana Roo, tiene por
objeto determinar:
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Si en la gestién financiera se cumplié con las Leyes, Decretos, Reglamentos y demas
disposiciones aplicables en materia de Obra Publica, asi como con las clausulas
contractuales en su caso.

Si en la licitacion y adjudicacion de los contratos correspondientes se observo la
normatividad aplicable y se cumplié con el objetivo de asegurar para el H.
Ayuntamiento de Othon P. Blanco las mejores condiciones disponibles en cuanto a
precio, calidad, financiamiento, oportunidad, y deméas circunstancias pertinentes.

Si en la ejecucion de las obras y el ejercicio de los contratos fueron adecuados y
eficientes, apegados a las clausulas contractuales y se observo la normatividad
correspondiente.

Si los presupuestos de la obra publica por contrato se aplicaron correctamente y se
justificaron las variaciones y modificaciones ocurridas, mediante los convenios o

autorizaciones correspondientes.

Si en los sistemas de control interno y contable que regulan la funcién aseguran la
calidad de los trabajos, la razonabilidad de los costos y la confiabilidad de la

. informacion, relativa a la inversion de Obra Publica realizada por Contrato.

Si la entrega - recepcién de las obras y acciones, ejecutadas por contrato, se
realizaron conforme a la normatividad aplicable; se otorgaron las garantias
correspondientes; se entregaron las obras a las areas responsables de su operaciéon y
mantenimiento, y hayan sido consideradas en los registros patrimoniales del H.
Ayuntamiento de Othén P. Blanco o de las dependencias que reciben las obras o
acciones de acuerdo a la legislacion aplicable.

Si los controles de las estimaciones de cada obra, se encuentran conciliados contra
los auxiliares contables de cada una'y sus controles presupuestarios.

Si los conceptos de obra pagados, seleccionados para su revision, estan
efectivamente ejecutados de acuerdo con la revisién fisica de los mismos.

Si las obras se realizaron con la calidad (materiales y acabados) que se establece en
el proyecto y especificaciones, de acuerdo con las caracteristicas y tipo de trabajos de
que se trate.

Si el estatus reportado para las obras (terminadas, en proceso o suspendidas),
corresponde con el observado en campo determinando en el caso de las dos ultimas,
las causas de la situacion observada.

Si las obras terminadas se encuentran operando adecuadamente.
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« Silas metas fisicas autorizadas para cada obra se alcanzaron.
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« Si en la ejecucién de las obras tuvo algin impacto ambiental desfavorable, en el

entorno en gue se ubican.

« Sien la ejecucion de las obras cumplié los objetivos y expectativas.

6.2.2.- IMPORTE DE LA OBRA PUBLICA Y ACCIONES

En el ejercicio fiscal 2015 el H. Ayuntamiento de Othon P.

Blanco ejecutd inversion publica

en obras y acciones con un costo directo de $ 343,097,331.69 (Son: Trescientos Cuarenta y
Tres Millones Noventa y Siete Mil Trescientos Treinta y Un Pesos 69/100 M.N.).

T Fondode Inversion "TObras, | "Acciones 1|1 T Totall
1.- FISM-DF $ 96,309,478.02| $38,444,941.60|$ 134,754,419.62
2.- FISM REMANENTES 1,861,007.47 0.00 1,861,007.47
3.- FORTAMUN-DF 0.00| 118,020,874.75| 118,020,874.75
4.- FONDO INV. DEPORTIVA 3,658,805.85 59,298.21 3,718,104.06
5.- FOPADEM 12,424 474 65 42 42543| 12,466,900.08
6.- SUBSEMUN 0.00 11,975,548.06 11,975,548.06
7.- SUBSEMUN COPARTICIP. 0.00 3,126,006.54 3,126,006.54
7- RECURSOS PROPIOS 1,918,009.19 0.00 1,918,009.19
8.- FONDO CONTINGENCIAS 29,582,665.85 0.00| 29,582,665.85
ECONOMICAS 2015
9.- DECRETO 219 19,649,952.97 0.00[ 19,649,952.97
10.- PDZP 6,023,843.10 0.00 6,023,843.10
T 7$171,428,237.10| $171,669,094.59 | $ 343,097,331.69

6.2.3.- IMPORTE AUDITADO

$ 307,490,822.74 (Son: Trescientos Siete Millones Cuatrocientos Noventa Mil Ochocientos
Veintidés Pesos 74/100 M.N.), ejercidos por el H. Ayuntamiento de Othén P. Blanco
durante el ejercicio fiscal 2015, se verifico documentalmente el 100.00% de las obras y
acciones ejecutadas con recursos del FISM, FISM-REMANENTES, FOPADEM, Fondo de
infraestructura Deportiva, RECURSOS PROPIOS, FORTAMUN, SUBSEMUN, SUBSEMUN

COPARTICIPACION y DECRETO 219.

Este alcance corresponde al registro, aplicacién y comprobacion del gasto de inversion
asignado al H. Ayuntamiento de Othén P. Blanco, el cual fue auditado documentalmente
para verificar que las erogaciones estén debidamente comprobadas rustificadas
cumpliendo con todos los requisitos fiscales.
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Existe un importe de $35,606,508.95 (Son: Treinta y Cinco Millones Seiscientos Seis Mil
Quinientos Ocho Pesos 95/100 M.N.) asignadas a obra publica ejecutadas por medio de
convenios con Dependencias Federales, para ejercer recursos del programa Fondo de
Contingencia Econémico y PDZP que no fueron Auditados por no estar dentro de la
competencia y facultades de este Organo de Fiscalizacion Superior.

A continuacion se describen los fondos auditados.

1.- FISM-DF Contrato $ 134,754,419.62
2.- FISM-REMANENTES Contrato 1,861,007.47
3.- FOPADEM Contrato 12,466,900.08
4.- RECURSOS PROPIOS Contrato 1,918,009.19
5.- FORTAMUN-DF Contrato y Admén. Directa 118,020,874.75
6.- SUBSEMUN Contrato y Admoén. Directa 11,975,548.06
7.- SUBSEMUN-COPARTICIOACIONES | Contrato y Admén. Directa 3,126,006.54
8.- Fondo Inversién Deporte Contrato y Admon. Directa 3,718,104.06
9.- DECRETO 219 Contrato y Adméoén. Directa 19,649,952.97

6.2.4.- RESULTADOS

Como resultado de la aplicacién de los procedimientos de auditoria en la revision de la
Cuenta Publica 2015, del H. Ayuntamiento de Othén P. Blanco, en el rubro de Obra
Publica, se realizaron observaciones por $ 30,986,257.90 (Son: Treinta Millones Novecientos
Ochenta y Seis Mil Doscientos Cincuenta y Siete Pesos 90/100 M.N.), las cuales fueron
solventadas en su totalidad.

6.2.4.1.- RESUMEN GENERAL DE OBSERVACIONES DE OBRA PUBLICA Y ACCIONES

i TR [ Total
e _ - Concepto oo
Pagos en exceso $ 279,400.02
Defectos y Vicios Ocultos de Obra 499,440.62
Faltante de documentacién que acredita la estimacion. 2,625477.49
Documentacion Faltante o improcedente de la comprobacion y 2,625,794.00

justificacion del gasto publico -

Destino de los recursos 23,726.28

Orientacion de recursos 24.932,419.49
Totalimporteobservado 1§ 30,986,257.90
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6.2.4.2.- ESTADO EJECUTIVO DE SOLVENTACIONES EN MATERIA DE OBRA
PUBLICA Y ACCIONES

Como resultado de la fiscalizacion de estos recursos, se realizaron observaciones, conforme
lo establece el articulo 40 de la Ley del Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de

Quintana Roo.

T ‘._lrﬁPO e ‘Mpdalic‘lades de'soivelzntac,iién Pendiente de
observado | Documental | Reintegros solventar
RAMO 33 - FISM-DF
Pagos en exceso $ 279,400.02| $ 279,400.02| $ 0.00| $ 0.00
Defectos y vicios 499 440.62 | 499,440.62 0.00 0.00
ocultos
Destino de los recursos 23,726.28 0.00 23,726.28 0.00
Orientacion de recursos 5,535,856.02 3,915,856.02| 1,620,000.00 0.00
Faltante de .
documentacion que 2,625,477.49 2,625,477.49 0.00 0.00
acredita la estimacion.
DECRETO 219
Orientacion de recursos | 19,396,563.47 19,396,563.47 0.00 0.00
SUBSEMUN

Documentacion Faltante
o improcedente de la
comprobacion y 2,625,794.00 2,625,794.00 0.00 0.00
justificacion del gasto
publico

TOTALES $30,986,257.90 |$ 29,342,531.62|% 1,643,726.28 |$ 0.00

6.3.- AUDITORIA AL DESEMPENO
6.3.1.- OBJETIVO.

Fiscalizar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Municipal 2013-2016 en relacién al servicio publico de mercados y centrales de abasto
municipales, asi como verificar se haya prestado para satisfacer las necesidades publicas de
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forma regular, permanente, general, uniforme y de acuerdo a las normas aplicables. En
términos de eficacia, eficiencia y economia en la prestacion del servicio.

6.3.2.- ALCANCE.

La auditoria comprendié la revisién de la documentacion relativa al cumplimiento del fin del
Municipio en materia del servicio publico de mercado y central de abasto, de conformidad
con toda la Legislacién aplicable, el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Quintana Roo, los
Programas Sectoriales Municipal y Estatal, los Planes de Desarrollo Municipales, el POA, en
cumplimiento de las metas de los indicadores establecidos por el propio- municipio, a los
programas de trabajo instrumentados en materia de mercado y central de abasto, sus
programas 2015, en términos de eficacia, eficiencia, economia y calidad.

6.3.3.- CRITERIOS DE SELECCION.

Esta auditorfa se seleccioné con base en los criterios cuantitativos y cualitativos establecidos
en la Normativa Institucional de la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, para la
integracion del Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones 2016 y de Auditorias
para la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2015, considerando la importancia,
pertinencia y factibilidad de su realizacion, asi como lo relativo al Sistema de Gestion de
Calidad de la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo.

6.3.4.- RESULTADOS.
RECOMENDACIONES EMITIDAS EN LA REVISION DE LA CUENTA PUBLICA 2015.

Derivado de los trabajos de auditoria se determinaron 8 resultados sobre el cumplimiento de
los objetivos y metas en materia de mercados publicos municipales del H. Ayuntamiento de
Othén P. Blanco, los cuales generaron 7 observaciones y 1 sin observaciones, de éstas se
derivan las acciones que a continuacién se sefialan:

Acciones Emitidas:

Tipo de accién Namero
Recomendacién al Desempeno 7
Solicitud de Aclaracién -
Total 7
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6.3.4.1.- RESUMEN GENERAL DE OBSERVACIONES AL DESEMPENO.

| Nﬁm.l Concepto i ! i . Resultado

1. Sistema de Evaluacion al Desempefio Municipal. Resultado Nim. 1 Con Observacion Num. 1
2. Marco Normativo para Mercados. Resultado Num. 2 Sin Observacion.

3. Diagnésticos de los Mercados Publicos Municipales. Resultado Num. 3 Con Observacién Nim. 1
4. Contratos-Concesiones. Resultado Nim. 4 Con Observacién Nam. 1
5. Nivel de Ocupacién de los Mercados. Resultado Num. 5 Con Observacion Num. 1
6 Eficacia y Eficiencia en la Recaudacién de los Productos Resultado Num. 6 Con Observacion Num. 1

" en Materia de Mercados.

7. Adeudos Acumulados (Morosos). Resultado Nam. 7 Con Observacion Num. 1
8. Economia. Resultade Nam. 8 Con Observacién Num. 1

6.3.4.2.- DETALLE DE RESULTADOS DE AUDITORIA AL DESEMPENO.

SIS'%'EMA DE EVALUACION AL DESEMPENO MUNICIPAL

Resultado nim. 1 Con Observacioén nim. 1

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo (ASEQROO) concluye que el Municipio
de Othon P. Blanco no cuenta con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), por
programa o proyecto en materia de mercados municipales, preparado de acuerdo con la
Metodologia del Marco Légico (MML), no considera el Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y del Sistema de Evaluacion de Desempefo Municipal (SEDM) en el proceso de
elaboracién de los presupuestos y carece de indicadores que permitan evaluar el
cumplimiento de los objetivos de la politica publica.

Accion Promovida: Recomendacién al Desempeno

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo recomienda al H. Ayuntamiento de Othon
P. Blanco:
l.

Incorporar en el proceso de integraciéon de la informacion financiera para la
elaboracion de los presupuestos, el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el
Sistema de Evaluacién al Desempefio Municipal (SEDM).

Elaborar y disefar indicadores estratégicos y de gestion que permitan evaluar el
cumplimiento de los objetivos de sus actividades en materia de mercados publicos
municipales. .
Con la implementacién del PbR-SEDM, disefiar y elaborar las Matrices de Indicadores
para Resultados (MIR), por programa o proyecto, preparado de acuerdo con la
metodologia del Marco Légico.

Precisar las metas originales y alcanzadas en cada afio de la gestion municipal de los
programas presupuestarios ejercidos en materia de mercados publicos municipales.
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La recomendacién anteriormente sefialada, debera ser atendida ante esta Auditoria Superior
del Estado a mas tardar el 31 de octubre de 2016.

MARCO NORMATIVO PARA MERCADOS.

Resultado Num. 2 Sin Observacion.

La Auditoria Superior del Estado concluye que el Marco Normativo Municipal evaluado
(Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento de Othon P. Blanco, Reglamento de la
Administracion Publica Municipal, Reglamento de Salud para el Municipio de Othén P.
Blanco, Bando de Policia y Gobierno del Municipio, Reglamento de Mercados del Municipio
de Othon P. Blanco) cumplié con el 100% de las disposiciones normativas en materia de
establecimientos mercantiles por lo que se encuentra en un parametro Adecuado.

Accion Promovida: No aplica.
DIAGNOSTICOS DE LOS MERCADOS PUBLICOS MUNICIPALES.
Resultado Num. 3 Con Observacion Nam. 1

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo concluye que el H. Ayuntamiento
presenta los siguientes aspectos:

« Se identifico falta de alineacion de los objetivos municipales con el Plan de Desarrollo
Municipal 2013-2016.

« ' EI H. Ayuntamiento desconoce la situacion juridica respecto al total de mercados en el
padrén municipal, carece de mecanismos de control y supervision del padron 'y
registro de locales, asi como también, no acredito la propiedad de los predios que
ocupan los mercados municipales.

« A su vez, no presentd informacion relacionada con acciones de coordinacion y
colaboracién entre los responsables de las Direcciones correspondientes, para
realizar acciones conjuntas como son: un Programa Especifico en Materia de
Mercados Publicos, actividades de difusién y promocion de los mercados municipales,
aplicacién de sanciones y procedimientos administrativos de inspeccion y vigilancia,
etc.

Accion Promovida: Recomendacion al Desempeno

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo recomienda al H. Ayuntamiento de Othén
P. Blanco:

1. Informar sobre la situacién juridica y administrativa que guarda el mercado de la
localidad de Nicolas Bravo. '
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2. Implementar las acciones y medidas necesarias para que en la elaboracion del PCA
de los mercados municipales, se consideren las caracteristicas sefialadas asi como
los objetivos municipales, estrategias, lineas de accion, en materia de mercados
publicos municipales, deberan alinearse con los objetivos, estrategias y lineas de
accion, establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal 2013-2016.

3 Establecer acuerdos de coordinacién y colaboracion entre los responsables de las
Direcciones de Tesoreria, Juridico, Coordinacién y/o administradores de Mercados,
para mejorar los mecanismos de operacion de cada uno de los mercados para
hacerlos competitivos y puedan satisfacer las necesidades y exigencias de los
consumidores.

4. Implementar acciones relacionadas con la difusién y promocién de los servicios
publicos de los mercados municipales, con la finalidad de reactivar la actividad

economica y sean sustentables.

La recomendacién anteriormente sefialada, debera ser atendida ante esta Auditoria Superior
del Estado a mas tardar el 31 de octubre de 2016.

CONTRATOS-CONCESIONES
Resultado Nim. 4 Con Observacién Nam. 1

El H. Ayuntamiento no presentd evidencia de haber otorgado durante la administracion
2013-2016 los contratos de concesion y/o refrendos correspondientes a los concesionarios
de los 823 locales ocupados, por lo que éstos, no cuentan con su contrato-concesion y/o en
su caso el refrendo actualizado que ampare su ocupacion; tomando como validos los
otorgados por la administracién pasada, lo que pudiera generar situaciones irregulares y de
poca certeza juridica.

Accién Promovida: Recomendacién al Desempefio

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo recomienda al H. Ayuntamiento de Othén
P. Blanco se implementen las acciones necesarias para que elabore los contratos-
concesiones de los locales ocupados de los mercados del Municipio con la finalidad de
contar con la certeza juridica para el uso de un local o espacio en los mercados publicos,
para la explotacion de un giro comercial.

La recomendacién anteriormente sefalada, debera ser atendida ante esta Auditoria Superior
del Estado a mas tardar el 31 de octubre de 2016.
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NIVEL DE OCUPACION DE LOS MERCADOS.
Resultado Nim. 5 Con Observacion Nam. 1

Se concluye que el H. Ayuntamiento de Othon P. Blanco no cumplio con el objetivo
estratégico //.2.3. Fortalecimiento de mercados y def rastro municipal, vinculado con la finea
de accién I11.2.3.3. Eficientar la operacién y funcionamiento de los mercados municipales” de
su Plan de Desarrollo Municipal 2013-2016, no defini6 metas y esto limité que se pueda
medir el grado del cumplimiento de los objetivos de sus actividades al no existir un
parametro de comparacién, ademas de no contar con indicadores estratégicos o de gestion,
para medir el desempefio de los mercados y centrales de abasto y, por tltimo, se determind
que la infraestructura de los mercados esta subutilizada, debido a una administracion y
aprovechamiento deficiente de los espacios de los mercados por parte del H. Ayuntamiento.

Accién Promovida: Recomendacion al Desempefo

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo recomienda al H. Ayuntamiento de Othén
P. Blanco que efecttie las acciones que considere pertinentes con la finalidad de incrementar
el nivel de ocupacién de los mercados, asi como realicen acciones de coordinacion entre la
Direccion de Fiscalizacion, Tesoreria, Direccion General de Desarrollo Econémico, Direccion
de Mercados Publicos y Rastro Municipal para la recuperacién de locales cerrados,
clausuras, multas e inspecciones para la identificacion de locales cerrados, con la finalidad
de fortalecer el papel del H. Ayuntamiento en estas funciones.

La recomendacion anteriormente sefialada, debera ser atendida ante esta Auditorig Superior
del Estado a mas tardar el 31 de octubre de 2016.

EFICACIA Y EFICIENCIA EN LA RECAUDACION DE LOS PRODUCTOS EN MATERIA
DE MERCADOS.

Resultado Nim. 6 Con Observaciéon Nim. 1

Se concluye que el Municipio no cuenta con indicadores para medir el desempefio de los
mercados y centrales de abasto y que los procedimientos, mecanismos y estrategias de
recaudacion por concepto de productos en materia de mercados en el gjercicio fiscal 2015
fueron deficientes, ya que durante el ejercicio 2015, la recaudacion por concepto de
productos en materia de mercados fue de $ 1,327,460.63 lo que represent6 un 37.9% de
$3,500,000.00, monto estimado en su Ley de Ingresos por recaudar en 2015, por lo cual se
ubico en un parametro Insuficiente.

Por tanto, debido a que existen deficientes mecanismos de cobro por parte de las
autoridades municipales que no lograron recaudar el monto estimado, se produjo un déficit
recaudatorio por un monto de $ 2,172,539.37 que representd el 62.1%, lo que generd una
cartera de locatarios morosos de $ 749,994.73; ademas, existe un mo '$ 1,422,544.64,
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sin cuantificar por el H. Ayuntamiento o resultado de una inadecuada estimacioén del monto
por recaudar por productos de los mercados.

Accion Promovida: Recomendacion al Desempefio

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo recomienda al H. Ayuntamiento de Othén
P. Blanco, que implemente las mejoras en las acciones, procedimientos, mecanismos y/o
estrategias para eficientar el cobro de los productos en materia de mercados y se alcance la
recaudacion estimada en la Ley de Ingresos; asi como que estas acciones se efectuen de
manera coordinada entre las diversas areas o Direcciones que intervienen en la gestion,
administracion, cobro y operacién de los mercados publicos municipales, para un mejor
desempefio en materia de recaudacion.

La recomendacion anteriormente sefialada, debera ser atendida ante esta Auditoria Superior
del Estado a mas tardar el 31 de octubre de 2016.

ADEUDOS ACUMULADOS (MOROSOS).
Resultado Num.7 Con Observacion Num. 1

Se concluye que el H. Ayuntamiento no cuenta con indicadores para medir el desempefio de
los mercados y centrales de abasto, ademas de que presentd deficiencias en la estimacion
de los ingresos a recaudar, en los controles para recuperar o cobrar su cartera de locatarios
morosos ya que el monto acumulado de los adeudos de los locatarios en 2015 fue de
$ 749,994.73; lo que significa que se esta dejando de recaudar el 56.5% de los productos
devengados por renta mensual de los locales en los mercados.

Asi también, se determiné que el monto acumulado de adeudos de los locatarios al final del
afo 2015 present6 un incremento en 66.0% que representé un monto de $ 298,130.13 en
relacién a los adeudos al inicio del afio 2015, lo que significé que el Municipio incrementé y
no logré recuperar su cartera de locatarios morosos; ademas, de que se observé un monto
de $ 451,864.60 por locatarios morosos de ejercicios anteriores (2011-2014) con una
antigiedad de saldo superior a cuatro meses consecutivos en el pago de los derechos; lo
que implica que la autoridad municipal debié proceder conforme a lo establecido en el
articulo 61 fraccion | del Reglamento de Mercado que sefiala que "debera proceder a la
clausura definitiva del local concesionado y en consecuencia la rescision del contrato-
concesién y/o recuperacion administrativa del local, en los casos que el concesionario tenga
un adeudo de mas de cuatro meses consecutivos en el pago de los derechos que al efecto
tenga que cubrir por la prestacion del servicio.

Acciéon Promovida: Recomendacion al Desemperio.

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo recomienda al H. Ayuntamiento de Oth¢
P. Blanco gue implemente las mejoras en las acciones, procedimientos canismos” jf/o
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estrategias para eficientar el cobro de los productos en materia de mercados y se alcance la
recaudacion estimada en la Ley de Ingresos, asi como estas acciones se efectien de
manera coordinada entre las diversas areas o Direcciones que intervienen en la gestion,
administracién, cobro y operacion de los mercados publicos municipales, para un mejor
desempefio en materia de recaudacion.

La recomendacién anteriormente sefialada, debera ser atendida ante esta Auditoria Superior
del Estado a mas tardar el 31 de octubre de 2016.

ECONOMIA
Resultado nim. 8 Con Observacion Nam. 1

Se concluye que el Municipio no cuenta con indicadores para medir el desempefio de los
mercados y centrales de abasto y que los gastos representaron un 211.7% de lo que se
recauda por mercados. De los $ 4,138,229.02 del total del presupuesto de egresos ejercido
el 98.4%, $ 4,072,640.70 de los gastos de los mercados se destinaron a gastos
administrativos para el pago de “sueldos y salarios” del personal adscrito a los mercados y el
1.6%, $ 65,588.32 para gastos de operacién, por lo que no existe un balance entre los
gastos del mercado y los ingresos que generan, entre los gastos administrativos y gastos de
operacién; es decir que los mercados no son autofinanciables. Igualmente se considera que
el ejercicio del gasto fue eficiente ya que ejercio el 94.9% de $ 4,362,500.00 monto
programado para este concepto.

Accion Promovida: Recomendacion al Desempeno.

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo recomienda al H. Ayuntamiento de Othdn
P. Blanco, revisar los gastos actuales de los mercados para eficientar la administracion de
los mismos revisando partidas de gastos excedidas como el capitulo 1000 Sueldos Y
Salarios, y establecer un programa para la recuperacion de adeudos provenientes de
mercados y la revision de las tarifas que actualmente se cobran para que sean de
conformidad como marca la Ley de Ingresos Municipal (Nimero de metros cuadrados (m2)
por Salario Minimo General (SMG). Ademas es conveniente que la Administracion de
Mercados y Centrales de Abasto se realice de manera tal que sean autofinanciables.

La recomendacién anteriormente sefalada, debera ser atendida ante esta Auditoria Superior
del Estado a mas tardar el 31 de octubre de 2016.
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6.3.4.3.- ESTADO EJECUTIVO DE SOLVENTACIONES EN MATERIA DE DESEMPENO.

- Concepto T Atencion |
Sistema de Evaluacién al Desempefio Municipal. Seguimiento
Diagnoésticos de los Mercados Publicos Municipales. Seguimiento
Contratos-Concesiones. Seguimiento
Nivel de Ocupacién de los Mercados. _ Seguimiento
Eficacia y Eficiencia en la Recaudacion de los Productos en Materia de Mercados. Seguimiento
Adeudos Acumulados (Morosos). ' Seguimiento
Economia. Seguimiento

Recomendaci6én al Desempefio: Es el tipo de sugerencias que se emite a las entidades fiscalizadas para
promover el cumplimiento de los objetivos y metas de las instituciones, politicas publicas, programas y procesos
operativos y atribuciones, a fin de fomentar las précticas de buen gobierno, mejorar la eficiencia, eficacia,
economia, calidad, la satisfaccion del ciudadano y la competencia de los actores.

Atendido: Informacién remitida por las Entidades Fiscalizables y que atendieron las recomendacicnes
promovidas.

No atendido: Las observaciones que no se atendieron en tiempo y forma por las Entidades Fiscalizadas.
Seguimiento de las Recomendaciones: Las observaciones que se encuentran en proceso de aplicacién por
parte de las Entidades Fiscalizables y que aun no vence su fecha establecida de atencién en la mejora e
implementacion.

7.- CONCLUSIONES

Atendiendo a la estructura, caracteristicas, contenido, y nivel de detalle de la informacion
reflejada en la Cuenta Publica del H. Ayuntamiento de Othén P. Blanco y que derivado de
ello se definio la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos de fiscalizacion, de
cuya aplicacién se concluye lo siguiente:

La ejecucién de los programas se ajusté a los términos y montos aprobados;

Las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustaron a los
conceptos y partidas respectivas; al Clasificador por Objeto del Gasto para el Ejercicio
Fiscal 2015;

Se considera que en términos generales, el desempefio del H. Ayuntamiento de
Othon P. Blanco cumpli6 con las disposiciones normativas aplicables al
cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en su planeacion de mediano
plazo, en cuanto a Mercados y Centrales de Abasto, en términos de eficacia,
eficiencia, economia y competencia de los actores, excepto por los resultados con
observacién que se precisan en el cuerpo del informe, los cuales son de caracter
administrativo y no influyen en el cumplimento de los objetivos y funciones de la
entidad fiscalizada ni afectan de manera sustancial la gestién de las operaciones
revisadas;
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Los recursos provenientes de financiamientos se obtuvieron y aplicaron de
conformidad a los términos autorizados, y con la periodicidad y formas establecidas
en las Leyes y disposiciones aplicables, y se cumplieron los compromisos derivados
de los actos respectivos;

Los Estados Financieros contemplan los ajustes contables correspondientes por lo
que estos reflejan razonablemente sus cifras;

En la gestién financiera se dio cumplimiento con las leyes, decretos, reglamentos y
‘demas disposiciones aplicables en materia de sistemas de registros y contabilidad
gubernamental; contratacién, adquisicion y arrendamiento de bienes y servicios,
incorporacién y desincorporacion al patrimonio de bienes muebles e inmuebles y de
control de inventarios. En relaciéon a Obras Publicas se verifico la existencia
documental y se comprobé que se efectuaron de conformidad a la normatividad
vigente;

La recaudacién, administracién y aplicacion de los recursos Municipales y los actos,
contratos, convenios, concesiones u operaciones que el H. Ayuntamiento de Othén
P. Blanco realizd, se ajustan a la legalidad y sin causar dafnos o perjuicios en la
hacienda o patrimonio del Municipio;

Las observaciones derivadas del proceso de revision y analisis de la Cuenta Publica,
fueron solventadas totalmente en apego a los tiempos sefalados en la Ley del
Organo de Fiscalizacion del Estado de Quintana Roo;

No se impusieron sanciones resarcitorias debido a que no se determinaron
responsabilidades;

Durante la auditoria al desempefio del H. Ayuntamiento de Othén P. Blanco en
materia de mercados publicos municipales, se constat6 que éste cumplié con el 100%
‘de las disposiciones normativas en materia de establecimientos mercantiles, sin
embargo, se identific la falta de alineacion de los objetivos municipales con el Plan-
de Desarrollo Municipal 2013-2016, no definié metas y esto limité que se pueda medir
el grado del cumplimiento de los objetivos de sus actividades al no existir un
parametro de comparacion, ademas de no contar con indicadores estratégicos o de
gestién, para medir el desempefio de los mercados y centrales de abasto y, por
Ultimo, se determiné que la infraestructura de los mercados esta subutilizada, debido
a una administracion y aprovechamiento deficiente de los espacios de los mercados
por parte del H. Ayuntamiento. Cabe sefialar, que los resultados con observacion que
se precisan en el cuerpo del informe, son de caracter administrativo y no influyen en
el cumplimento de los objetivos y funciones de la entidad fiscalizada ni afectan de
manera sustancial la gestion de las operaciones revisadas.
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Con base en los resultados derivados de las actividades de fiscalizacién correspondientes a
la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2015 del H. Ayuntamiento de Othén P. Blanco, se
considera la existencia de los elementos suficientes para emitir el siguiente Dictamen:
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8.- DICTAMEN

Hemos concluido la revisién del Estado de Situacién Financiero al 31 de diciembre de 2015y
el Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015, del H. Ayuntamiento
de Othén P. Blanco. El examen se realizé con base en las Normas y Procedimientos de
Auditoria, incluyendo pruebas a los registros de Contabilidad y otros procedimientos de
Verificacion que se consideraron necesarios, teniendo cuidado en observar que se hayan
respetado los lineamientos establecidos en las Leyes aplicables.

En nuestra opinién y con fundamento en la evaluacion que se practicé y que incluye el
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, los Estados Financieros que se
acompafan y que son responsabilidad del H. Ayuntamiento de Othén P. Blanco,
comprenden en su caso las modificaciones propuestas por la Auditoria Superior del Estado,
presentan en forma razonable la situacion financiera, asi como los Ingresos y Otros
Beneficios por $1,071,711,082.59 (Son: Mil Setenta y Un Millones Setecientos Once Mil
Ochenta y Dos Pesos 59/100 M.N.) y Gastos y Otras Pérdidas por $1,072,181,232.93
(Son: Mil Setenta y Dos Millones Ciento Ochenta y Un Mil Doscientos Treinta y Dos Pesos
93/100 M.N.) derivados de la gestion financiera del H. Ayuntamiento de Othoén P. Blanco
en el ejercicio fiscal 2015, de conformidad con los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, aplicados consistentemente durante el periodo revisado.

La auditoria al desempefio confirmé la falta.de alineacion de los objetivos municipales con el
Plan de Desarrollo Municipal 2013-2016, en cuanto a Mercados y Centrales de Abasto,
excepto por las acciones de mejora para el Municipio con la atencién de las
recomendaciones a corto plazo.
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H. AYUNTAMIENTO DE QTH()N P. BLANCO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

ACTIVO

v/ CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivos o
Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o
Servicios

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO NO CIRCULANTE
Otros Derechos a Recibir Efectivo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construccion en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

. TOTAL ACTIVO NO
CIRCULANTE

TOTAL DE ACTIVO

$ 62,414,406.19
12,411,352.40

139,158.13

$ 74,964,915.72

$  4,565,031.20

122,299,418.10

121,608,669.51
1,602,242.07

$ 250,075,360.88

$ 325,040,276.60

(Anexo No. 1)

PASIVO

CIRCULANTE
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por pagar a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Admén. C.P

TOTAL PASIVO CIRCULANTE

PASIVO NO CIRCULANTE
Deuda Publica a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracion Largo Plazo

Financiamientos Otorgados

TOTAL PASIVO NO CIRCULANTE
TOTAL DE PASIVO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
CONTRIBUIDO

Aportaciones

Actualizacidn de la Hacienda
Publica/Patrimonio

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
CONTRIBUIDO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
GENERADO
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

. Resultado de Ejercicios Anteriores

Rectificacion de Resultados de Ejerc. Ant.

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
GENERADO

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

TOTAL DE PASIVO Y HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

$ 112,482,892.60
26,000,000.00

122,666.25

$ 138,605,558.85

$ 468,574,458.48
270,000.00

(320,000,000.00)

$ 148,844,458.48

"$ 287,450,017.33

$ 7,884,714.95
237,625,013.94

$ 245,509,728.89

$  (470,150.34)
(207,375,168.54)

(74,150.74)

$(207,919,469.62)

$ 37,590,259.27

$ 325,040,276.60
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H. AYUNTAMIENTO DE OTHON P. BLANCO

ESTADO DE ACTIVIDADES

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

INGRESOSYOTROS BENEFICIOS
Impuestos
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
Participaciones, Aportaciones y Convenios
Transferencias, Asignaciones y Subsidios
Ingresos Derivados de Financiamientos
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Asignaciones Subsidios y Transferencias
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Inversion Publica No Capitalizable
Deuda Publica
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

DESAHORRO DEL EJERCICIO

~ (Anexo No. 2)

$ 81,196,125.62
70,050.00
57,866,403.88
6,764,142.74
17,031,083.69
585,935.96
567,787,958.41
20,409,382.29
320,000,000.00

$ 1,071,711,082.59

$ 343,762,554.50
37,433,779.69
121,147,607.23
36,841,888.02
6,840,851.34
171,428,237.10
354,726,315.05

$ 1,072,181,232.93

$ (470,150.34)
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CONCEPTO PAGINA
1.- ESTADOS FINANCIEROS : 2
2.- ' ANALISIS DE LAS CUENTAS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 4

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO
PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN
PROCESO

BIENES MUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION
A CORTO PLAZO

DEUDA PUBLICA LARGO PLAZO

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION
A LARGO PLAZO

* FINANCIAMIENTOS OTORGADOS

3.- ANALISIS DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 20

DESGLOSE DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS TOTALES
APORTACIONES FEDERALES

4.- _";ANALISIS DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 24

DESGLOSE DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
DESGLOSE DE ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS

5.. RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS 28

6.- PLANTILLA DE PERSONAL 29
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H. AYUNTAMIENTO DE QTHON P. BLANCO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

ACTIVO

CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivos o
Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o
Servicios

$ 62,414,405.19
12,411,352.40

139,158.13

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $ 74,964,915.72
ACTIVO NO CIRCULANTE
Otros Derechos a Recibir Efectivo $ 4,565,031.20

Bienes Inmuebles, Infraestructura y 122,299,418.10
Construcciéon en Proceso
121,608,669.51

1,602,242.07

Bienes Muebles
Activos Intangibles

TOTAL ACTIVO NO
CIRCULANTE

$ 250,075,360.88

TOTAL DE ACTIVO

$ 325,040,276.60

PASIVO

CIRCULANTE
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por pagar a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Admén. C.P

TOTAL PASIVO CIRCULANTE

PASIVO NO CIRCULANTE
Deuda Publica a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracion Largo Plazo

Financiamientos Otorgados

TOTAL PASIVO NO CIRCULANTE
TOTAL DE PASIVO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
CONTRIBUIDO

Aportaciones
Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
CONTRIBUIDO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
GENERADO

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultado de Ejercicios Anteriores

Rectificacion de Resultados de Ejerc. Ant.

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
GENERADO

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

TOTAL DE PASIVO Y HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

$ 112,482,892.60
26,000,000.00

122,666.25

$ 138,605,558.85

$ 468,574,458.48
270,000.00

(320,000,000.00)

$ 148,844,458.48

$ 287,450,017.33

$ 7,884,714.95
237,625,013.94

$ 245,509,728.89

$  (470,150.34)
(207,375,168.54)

(74,150.74)

$(207,919,469.62)

$ 37,590,259.27

$ 325,040,276.60
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H. AYUNTAMIENTO DE OTHON P. BLANCO

ESTADO DE ACTIVIDADES

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

INGRES OSYOTROS BENEFICIOS
Impuestos

‘Contribuciones de Mejoras

Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
Participaciones, Aportaciones y Convenios
Transferencias, Asignaciones y Subsidios
Ingresos Derivados de Financiamientos

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Asignaciones Subsidios y Transferencias
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Inversion Publica No Capitalizable
Deuda Publica
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

DESAHORRO DEL EJERCICIO

81,196,125.62
70,050.00
57,866,403.88
6,764,142.74
17,031,083.69
585,935.96
567,787,958.41
20,409,382.29
320,000,000.00

[
QUINTANA DO
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$ 1,071,711,082.59

343,762,554.50
37,433,779.69
121,147,607.23
36,841,888.02
6,840,851.34
171,428,237.10
354,726,315.05

$ 1,072,181,232.93

(470,150.34)
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2. ANALISIS DE LASCUENTAS DELESTADO DE SITUACION FINANCIERA

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

 598.53

Elsy Ham Chan 598.53
Recaudacion $ 1,038,347.24
Aida Maria Alicia Batun Chulim 1,038,347.24
Fondo Fijo $ 98,226.90
Julia Mariluz Martinez 2.320.32
Jes(s Martin Mufioz Tun - 30,000.00
Omar Martinez Rodriguez 15,000.00
Elvia Lucia Aguillon Moreno 18,500.00
Efrain Minguer Angulo 22,406.58
Manuel Jesus Carrillo Cupul 10,000.00

BANCOS : .52
BBVA. Bancomer, S.A. $ 33,872,294.12
Cta. 161305166 Bepensa/Expoferia 240,055.58
Cta. 163465993 Predial 7,829,160.86
Cta. 164134559 Bacheo 23,983,000.00
Cta. 164496019 Fondo Ahorro Regidores 72,858.54
Cta. 165523397 Nomina 14,595.08
Cta. 188773300 FISM 2012 1,197,724.09
Cta. 198751439 (Fondo Inf. Deportiva) 5,632.63
Cta. 0198717214 Subsidio Seguridad Publica Municipal (SUBSEMUN) 529,267.34
Scotiabank Inverlat, S.A. $ 24,964.98
Cta. 4606341098 Predial ‘ 10,291.20
Cta. 4606346219 Perrera 14 673.78
H.S.B.C. México, S.A. $ 3,931,837.54

Cta. 4023597446 Participaciones 1,518,548.45

Pagina 4 de
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Cta. 4017757865 Gasto Corriente 680,036.66
Cta. 4044243764 Fondo De Compensacion 9,525.59
Cta. 4056407687 Gasto Corriente 71,309.75
Cta. 4056407786 Mejora Laboral 1,157,960.71
Cta. 4021720123 Funeraria 367.575.56
Cta. 4057127540 Programa CDI 0.72
Cta. 4056930167 Crédito Banobras 126,880.10
Banco Interacciones, S.A. $ 5,808,223.27
Cta. 300069744 Linea de Crédito 5:615,3U05.63
Cta. 300222593 FISM 2013 6,700.81
Cta. 300222623 FISM 2014 61,076.19
Cta. 300156094 FISM 2015 106,479.48
Cta. 300156108 FORTAMUN 2015 18,661.16
Banorte, S.A. $ 1,778,694.38
Cta. 613523266 Linea de Credito 358,957.71
Cta. 613523211 Nomina 19,015.30
Cta. 625181632 Predial 479,861.04
Cta. 666675826 Biouniverzoo 192,759.87
Cta. 236290855 Condiciones Laborales 2014 381,477.93
Cta. 225891416 Zofemat 302,982.62
Cta.258118054 Programa Injuve 3.02
Cta. 0280343558 Fondo Pavimentacién y Desarrollo Municipal 23 71870
Cta. 269917860 Contingencias Econémicas 6,809.15
Cta. 0414477333 Contingencias Econémicas |l 3,108.98
Banamex, S.A ‘ $ 11,231.64
Cta. 1517224509 Predial 11,231.64
Banco Multiva, S.A. $ 14,114,067.32
Cta. 009653835 Gasto Corriente 9,443.20
Cta. F/321-9 Credito 14,104,624.12
Cl Banco $ 1,735,919.27
Cta. 000255025 Arrendamiento 1,735,919.27
TOTAL EFECT 52,414,405.19

v
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DEUDORES DIVERSOS PORWCOBRAR A CORTO PLAZO

4,820,433.81

$
Funcionarios y Empleados $ 12,000.00
Pedro Pablo Chuc Noh 5,000.00
Manuel Daniel Hernandez Garcia 7,000.00
Gastos por Comprobar $ 1,800,481.93
Rafael Alejandro Rivero 313,855.00
José Luis Minguer Alcala 16,000.00
Alvaro Irigoyen Prado 150,000.00
Carlos Roberto Pech Quijano 416,573.54
José A. Mayoral Carrefno 45,000.00
Julia Mariluz Martinez Sanchez 11,600.00
Juan José Ortiz Cardin 2,700.00
Jesus Martin Mufioz Tun 225,090.69
Elvia Lucia Aguillon Moreno 973.52
Omar Martinez Rodriguez 184,519.98
Roger Braga Gonzalez 2,382.81
Miguel Alfonso Marzuca Castellanos 209,776.73
Naef Nohmi Safar Teyer 199,471.66
Efrain Minguer Angulo 10,000.00
Jorge Alberto Pérez Barrios 12,538.00
Diversos ‘ ’ $ 3,007,951.88
Jaime Alvarez R. y/o Karen Sabed Alvarez 209,839.01
Wilson Gémez Canto 8,400.00
Idefin 774,006.19
Municipio de Bacalar 924,335.00
Nelia Elena Brito Rosado 178,675.92
Fideicomiso Fid 58,000.00
Rebeca Cedefio Martinez 40,000.00
Pedro E. Cahuich Franco 45,331.76
DIF Estatal 59,350.00
Miguel A. Marzuca Castellanos 3,927.38
Chivosa, S.A. de C.V. h31,182.62
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Auditoria Superior del Estado 1,136.30

Contraloria Municipal 1,136.31

CMIC 909.04

'3% sobre Nomina 3,852.62

Elvia Lucia Aguillon Moreno 167,866.16

Turistica Maya de Quintana Roo, S.A. de C.V. 23.57

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTE A $ 5,964,540.59

CORTO PLAZO

Subsidio al Empleo 5,964,540.59
RESPONSABILIDAD POR AUDITORIA $ 1,626,378.00
Cesar Rey Euan Tun 6,378.00|
Claudia Maricela Granados Méndez 1,620,000.00

TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0 EQUVALENTES

s 12,411,352.40

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

SR U CONCERTO e ok

T WPORTE

E

Manuel Dglfin Gil 70,000.00
Gonzalez Ortiz Enid Cecilia 48,750.00
20,408.13

Ser\m:lo Bacalar, S.A. de C.V.
1 -'*?_?Q:QDERECHOS A*REClBIR BIENES @ SERVICIOS

©139,158.13

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTE A LARGO PLAZO

. DLIEONCeRIon TIMPORTE
DOCUMENTOS POR COBRAR $ 200,000.00
Cesar Rey Euan Tun 90,000.00
Julia Mariluz Martinez Sanchez 50,000.00
Aida Alicia Batun Chulim 20,000.00
Fanny Mercedes Tun Che ~20,000.00
Elsy Ham Chan 20,000.00
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO $ 4,365,031.20
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RECIBIR

DEL ESTADO
Cuauhtémoc Llamas Salinas 1,616.20
IDEFIN (RUOE-339/2011) 4,281,862.00
Fernando Saint Marin z. 3,885.00
C.F.E. 27,668.00
José del Carmen Marrufo Maldonao 50,000.‘00
&

BIENES MUEBLES

T _ IMPORTE
Terrenos' $ 40,177,063.12
Saldo 40,177,063.12
Edificios No Habitacionales $ 65,479,926.34
Saldo 65,479,926.34
Infraestructura $ 16,642,428.64
Saldo 6,642,428.64

"y

$  25789,923.41

Aparatos Deportivos

Mobiliario y Equipo de Administracion

Muebles de Oficina y Estanteria 4.147,290.57
Muebles Excepto de Oficina y Estanteria 558,053.95
Equipo de Computo y de Tecnologia de la Informacion 18,086,954.88
Equipo de.Computo y de Tecnologias de Informacion 2,065,803.57
Otros Mobiliarios y Equipo de Administracion 931,820.44
Mobiliario y Equipo Educativo $ 3,608,333.58
Equipos y Aparatos Audiovisuales 1,694,289.79

27,841.79] .
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% AUDITORIA SUPERIOR ==
DEL ESTADO

Camara Fotograficas y de Video 1,517,060.42
Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 369,141.58
Equipo de Médico y Laboratorio $ 595,301.57
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 568,107.21
Instrumental Médico y de Laboratorio 30,194.36
Equipo de Transporte $ 64,789,544.68
Automoviles y Camiones 61,085,704.91
Otros Equipos de Transporte 3,703,839.77
Equipo de Defensa y Seguridad $ 6,151,620.78
Equipo de Defensa y Seguridad 5,003,916.78
Equipo de:Defensa y Seguridad 1,147,704.00 i
Maquinaria, Otros Equipos $ 20,672,745.49
Maquinaria y Equipo Agropecuario 186,031.82
Magquinaria y Equipo Industrial 2.557,252.61
Maquinaria y Equipo de Construccién 131,999.98
Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion 2,557,792.41
Eduipo de Comunicacion y Telecomunicacion 6,955,626.80
Equipos Electrénicos, Aparatos y Accesorios Eléctricos 2,033,548.88
Herramientas y Maquinas-Herramientas : B.236. 70577
Otros Equipos 13,787 .22
$ 1,200.00

Software

Software 1,336,050.76
Software 62,999.67
Licencias $ 203,191.64
Licencias Informaticas e Intelectuales 203,191.64
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\2  AUDITORIA SUPERIOR

DEL ESTADO

Proveedores por Pagar ,091,661.69
Martha Handall Novelo 187,776.16
Grupo C Y D del Caribe, S.A. de C.V. 36,371.53
Manuel Ucan Marin 184,863.40
Rigoberto Salas Rivero 88,084.19
Comercializadora Infinicom, S. de R.L. 112,079.74
Victor Manuel Estrella Cérdova 41,760.00
Automotive Mgm Quintana Roo, S.A. de C.V. 43,694.88
Héctor Pérez Martinez 50,947.20
Turistica Maya de Quintana Roo, S.A. de C.V. 110,191.35
Caribe Motors, S.A. de C.V. 114,118.92
Super Diesel del Caribe, S.A. de C.V. 878,217.85
Sistema Quintanarroense de Comunicacién Social 399,600.00
Impresora de Chetumal, S.A. de C.V. 96,845.60
'Pedro Mejia Camas 27,088.00
Novedades de Quintana Roo, S.A. de C.V. 86,498.88
Mizael A. Soberanis Medrano 121,632.38
Operadora Turistica y de Servicios Caribe, S.A. de C.V, 39,915.43
Distribuidora Garabana de Combustibles y lubricantes, S.A. de C.V. 171,154.90
Dina M. Pacheco B. 7,193:.00
Organizacién Editorial del Caribe, S.A. de C.V. 116,000.00
La Voz de Q. Roo S.A. de C.V. 266,400.00
Diario El Quintanarroense S.A. de C.V. 133,200.00
Manuel J. Conde Medina 196,830.00
Andrea Rodriguez Gémez 8,880.00
Maria L. Aburto de Los Angeles 53,280.00
Eléctricos y Sistemas Ambientales 583,821.56
Servicombustibles del Caribe, S.A. de C.V. 1727 17070
DICONSA, S AdeC.V. 486,900.00
Compaiiia Editorial del Sureste, S.A. de C.V. 348,000.00
Ana Josefa Peralta Alonso 1,052,739.86

4
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DEL ESTADO
Guadalupe Hadad Estefano 16,900.00
Juan M. Castillo Sosa 16,166.48
Fared Chejin Batarse 57,590.15
Refaccionaria Valdemar, S.A. de C.V. 112,879.00
Vip Servicios Aerreros Ejecutivos, S.A. de o 141,412.23
Operadora Marlon, S.A. de C.V. 5725602
Miguel A. Garcia Pantoja 4,725.00
Miriam Chan Rojas 5,095.85
Operadora del Caribe Mexicano, S.A. de C.V. 115,167.16
Jorge M. Chejin Batarse 61,265.40
José Elodio Rodela Aguero 87,000.00
Chetumal Automotores, S.A. de C.V. 5,654.00
Sergios Pizza, S.A. de C.V. 4,026.00
lvan Hoyos Medrano 62,160.00|
Jorge Manuel Flores Pinto 6,264.00
T.V. Azteca, S Ade C.V. 222,000.00
Radio Movil Dipsa, S.A. de C.V. 24 697.92
Compucentro de Quintana Roo, S.A. de C.V. 159,921.43
Norman Angulo Mac Liberty 232,000.00
Promovision del Caribe, S.A. de C.V. 289,600.00
Jorge Humberto Martinez Rodriguez 7,310.34
Comunicacion y Presencia en Medios 34,999.95
Radio Cancun, S.Ade C.V. 155,400.00
Arturo Aceves Nieto 29,928.00
Poema Gonzalez Angulo 20,762.43
Motopass Rent, S.A. de C.V. 13,780.00
Grupo Editorial Estos Dias, S.A. de C.V. 81,000.00
Television y Radio Caribe, S.A. de C.V. 388,500.00
Tv Azteca, S.A. de C.V. 261,000.00
Luna Medios, S.A. de C.V. 202,800.00
Beatriz de.la Candelaria Arjona Caballero 12,549.00
José Azueta Salazar 5,550.00]
José Ventura Morales Garcia 24,078.70
Vianey A. Hernandez Arcos 1,045,808.40

ISSSTE

31,643,946.90

.
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DEL ESTADO

Organizacion Editorial Millastro, S.A. de C.V. 23,200.00
Maria Dorca Tun Santos 33,716.66
El Mar de Ray, S.A. de C.V. 185,600.00
Hugo Enrique Bricefio Pérez 64,254.01
Yvette Hesse Espinosa 58,000.00
Roberto Sandoval Moreno 24,750.00
Comercializadora Zaigra, S.A. de C.V. 333,828.80
Cesar Carrillo Géngora 21,440.40
Luis Alberto Pavia Mendoza 69,600.00
Rosario Carranza Sanchez 108,234.82
Finca las Glorias de Quintana Roo 27,500.00
Gobierno del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo 106,050.00
Periodico el Economista, S.A. de C.V. 9,134.77
México Channel, S.A. de C.V. 432,900.00
Armin Ariel Pech Salazar 93,496.00
Santos Nufiez Zabdiel 156,760.19
Julian Daniel Soberanis Vazquez 208,490.61
Angel Ramirez Hernandez 30,000.00
José Gabriel Garcia Burgos 13,224.00
Blanca Rosa Canseco Zavala 11,020.00
Progress In Process Centro de Evaluacion y Capacitaciéon Profesional, 59,581.08
S.C.

Operadora Integral de Servicios Turisticos Costa Maya, S.A. de C.V. 4,934.00
Lorenzo Salvadore Félix 14,239.00
Consultores Colli Santana y Asociados, S.C. 750,000.00
Maria Evangelina Garcia Torres 236,832.00
Arturo Fernandez Martinez 4.939.71
Rodrigo Camin Cardin 9,483.00
Servicio Bacalar, S.A. de C.V. 298,413.15
Miguel Jesis Gonzalez Lépez 5,610.00
Samuel Chavez Solis 12,500.00
Maria Teresa Correa Ruiz 11,600.00
E.S.G.E.S., SA.deC.V. 34,869.88
Materiales Guirive, S. de R.L. de C.V. 22.191.13
Carlos Eduardo Castro Basto 44 250.00
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DEL ESTADO
Desarrollos Patrimoniales de Caribe, S.A. de C.V. 62,960.00
Ft Software S.A. de C.V. 1,450,000.00
Sistema Inteligente de Administracién del Sureste 586,362.94
Sanirent del Sureste, S.A. de C.V. 5,328.00
Holbox Gas, S.A. de C.V. 48 157.95
Fondo Regional Mayaj Ut'ial Ma'alo’obinoob 330,000.00
Rene Gabriel Quijano Us 124,794.37
Manuel Carvajal Lizama 98,299.10
Grupo Editorial Castillo, S.R.L. de C.V. 19,828.90
Eduardo Eligio Magana Cardenas 22,040.00
Silvia Navarro Sanchez 9,955.12
José Luis Teja Penna 16,120.00
Roldan Antonio Requena 38,939.91
Rene Baeza Agramont 532,800.00
Marcos Aurelio Martinez Moo 80,000.00
Guadalupe Bernal Segura 28,260.60
Corporativo Médica y Mévil S.A. de C.V. 61,944.00
Emmanuel Israel Uc Delgadillo 22,200.00
Edna Ramirez Hernandez X 111,000.00
Evaristo Méndez Diaz 7,000.01
Edna Antonieta Ramirez Hernandez 102,400.00
Mario Salinas Castro 99,678.00
Crea Actividad Vera, S.A. de C.V. 277,500.00
Biomedic Distribuciones, S.A. de C.V. 69,909.51
Editorial Emmanuel, S.A. de C.V. 121,800.00
Armando Minguer Alcala 19,140.00
Inmobiliaria Noor, S.A. de C.V. 140,038.00
Construcciones, Disefios y Proyectos Emporio, S.A. de C.V. 447,998.75
Mirame Digital, S. de R.L. de C.V. 20,603 27
Publicidad en Cartelera, S.A. de C.V. 929,716.80
Servicios Verticales, S.A. de C.V. 6,526.80
Virgilio Alcocer Ortiz 99,900.00
Army Uniformes, S.A. de C.V. 11,913.20
Avances Luminicos Plus, S.A. de C.V. 8,326,065.62
Corporativo Padem, S.A. de C.V. 35,340.00
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DEL ESTADO
Compania Mexicana de Traslado de Valores, S.A. de C.V. 11,900.13
José Ramoén Martinez Rodriguez 13,688.00
Consultores en Procesamiento de Analisis, S. de R.L. 1,409,500.00
Mirna Arely Perera Martinez 22,421.46
Luis Gerardo Jiménez Alvarez 7,800.00
Tristan Romo Esquivel & Asoc. S.C. 165,520.00
Rafaela Gomez Palafox 50,378.00
El Colegio de La Frontera Sur 30,000.00
Guillermo Rodriguez Herrera 331,882.64
Punto Focal, S.A. de C.V, 246,500.00
Grupo Negocios y Soluciones Bahia 123,236.19
Corporativo de Materiales GEA, S.A. de C.V. 88,165.19
Juan Carlos Balam Cupul 4,286.92
Transfer. A Card. S.A. de C.V. 10.791.52
Emilia Jannette Constantino Tejero 18,460.59
José Del Carmen Marrufo Maldonado 406,000.00
Enrique Rivera Betancourt 197,257.42
Addy Noemi Méndez Mena 81,532.49
Grupo Comergroo, S. de R.L. 25,315.26
Rosalba Noh Flores 8,750.05
Chetu Bus, S.A.de C.V, 5,800.00
Sigrid Yasuri Castro Avila 84,634.56
Marcela Tah Gonzalez 10,173.20
Daniela G. Balderas Noh 59,513.07
Raul Gutiérrez Aldama 20,120.20
Manuel Francisco Carvajal Lizama 93,873.00
Mauro Antonio Sansores Santos 148,954.44
Grupo Papelero de Quintana Roo, S.A. de C.V. 386,668.69
Advertising Channel, S. de R.L. de C.V. 19,209.60
Anna Rovere 17,675.00
Adolfina Villalobos Aranda 12,180.00
Miguel Angel Nadal Novelo 14,250.00
Lleco Consultores Ambientales, S.C. 9,164.00
Darwin Michael Serrano Quintanilla 26,424.80
Comercializadora Sistemas Stone, S.A. de C.V. 88,980.61
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Maria Fernanda Tun Perera 108,554.27
Copiers, S.A. de C.V. 366,897.50
Importes Menores Proveedores por Pagar 32,674.24
Contratistas por Obra $ 82,592.38
Jorge Carlos Gonzalez Absalén 36,262.80
Constructora Chivosa, S.A. de C.V. 33,224 .92
Arrendadora y Urbanizadora UGR, S.A. de G 13,104.66
Retenciones y Contribuciones $ 38,749,682.96

I.S.R. Retenciones por Salarios

23,784,063.99

|.S.R. Retenciones por Arrendamiento 44,015.86
Cuotas Sindicales 82.128.32
Fondo de Defuncion 568,347.17
Descuentos por Bicicletas 54,580.99
Ahorro Sindical 655,969.13
Aportaciones al Fondo de Ahorro 2,432,872.52
Descuentos Fondo de Prestamos 411,518.04
Jorge Kauil Hoil 12,642.95
Adolfo Carlos Zarate 5,030.06
Hilario Huerta Asencio 5,181.12
Sergio Manuel Rosado Gémez 11,125.41
Tomas Anaximenes Canul Tuz 6,291.25
ISSSTE 1,117,903.10
FOVISSSTE 645,955.32
IMSS 497,502.23
Metlife México 959,673.39
'"10% S Multas Federales 5,767.65
'20% S/Cobro Zona Federal 45,439.66
10 % Aportacién Municipal S/Cobro Zona Federal 22,629.13
FONACOT 432,886.77
Crédito Etesa 39,404.00
Consupago, S.A. de C.V 2,226,114.90
Radio Movil Dipsa, S.A. de C.V. 39,305.74
OASAC Operadora de Ahorro Social, S. C. P. 38,840.00
Crédito Quince 154,371.93
Finamart S.A.P.I. de C.V. Sofom E.N.R. 4,381,392.44
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3 % S/Némina 4,842.72
Importes Menores Retenciones y Contribuciones 93,887.17
Otras Cuentas Por Pagar 7,558,955.57
Municipio de Bacalar 303,056.59
Secretaria de Hacienda del Estado de Quintana Roo 5,365,326.42
Coordinacion Alcaldias y Delegaciones y Subdelegaciones 355,500.00
Sindicato de Trabajadores D/H. Ayuntamiento 24,400.00
Sonia Arana Pérez 32,091.96
Maria del Carmen Pérez Romero 5,950.00
Jesus Castillo Garcia 41,915.86
Gumersindo Jiménez Cuervo 14,051.45
José Tomas Medina Chan 11,513.00
Benito Angel Gémez 12,152.42
Gloria Verénica Buenfil Silva 32,994.97
Joaquin Marrufo Gémez 52,746.18
Joaquin Jesus Alvarado y Sosa 15,082.30
Margarito Obdulio Mayorga May 23,281.00
José Daniel Baruch Lucero 15,040.74
Ernesto Parra Calderén 7,000.00
Rafael Rivero Aburto 99,992.75
Rodrigo Camin Cardin 511,950.67
Yadira Acopa Gomez 30,334.93
José Melvin May Pérez 4,700.00
Alfredo Ruiz Vargas 5,350.00
Diddier Felipe Vazquez Méndez 15,507.83
Omar Antonio Escalante Muza 74,814.04
Cesar A. Cardona Sandoval 4,200.00
Omar Martinez Rodriguez 103,940.13
Jorge Enrique Elias Nahim Aguilar Cheluja 92,934.81
Jesus Martin Mufioz Tun 17,129.00
Efrain Minguer Angulo 4,411.12
Juventino Gémez Tox 8,240.00
Azael Jiménez Sauri 1,722.99
Elvia Lucia Aguillon Moreno 8,561.32
Miguel Alfonso Marzuca Castellanos 5,419.20
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Manuel Jesus Carrillo Cupul 8,650.28
Arturo Fernandez Martinez 9,395.57
Ricardo Brisefio Millan 5,600.00
Tomas Anaximenes Canul Tuz 8,750.00
José Antonio Sosa Basto 10,500.00
Adrian San Martin Santiago 10,500.00
Javier Vicente Yah Ancona 10,500.00
Jesus Gaspar Rios Escalante 4,852.00
Manuel Jesus Lara 21,254.68
Gonzalo Medina Aguilar 6,204.00
Marcelino Velazquez Garcia 5,000.00

156 437. 36

Otros Documentos por Pagar

26000 000.00

o Financntro S.A. de C.V. Sofom, E.N.R

Fondos en aratla

26,000,000.00

Jo$e Damel Baruch Lucero Multa PROFEPA

Jesus Manuel Nahuatl 9,016.00
Julian Reynaldo Escalante 10,000.00
Policia Preventiva 6,682.40
DIF Municipal 43,967.85

8,000.00

4
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$ 468,574,458 48'

IDEFIN 8Crédito RUOE-339/2011)

122,780,321.57

Banobras (Crédito 11458)

25,794,136.91

Banco |nteracc:|ones S A_ (412213)

320 000, 000 00

Instltucmnes de Crédito

Fondos en Garantia a Largo Plazo $ 270,000.00
Cesar Rey Euan Tun 90,000.00
Julia Mariluz Martinez Sanchez 50,000.00
Aida Alicia Batun Chulim 20,000.00
Fanny Mercedes Tun Che 20,000.00
Elsy Ham Chan 20,000.00

70,000.00

Banco Interacmones S.A. (412213)
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RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Resultado de Ejercicios Anteriores

! ) }"

$ (207,375,168.54)

Ejercicio 1994

24,337,166.47

Ejercicio 1995

(7,734,766.75)

Ejercicio 1996

(5,772,000.63)

Ejercicio 1997

(3,699,970.76)

Ejercicio 1998

(3,436,262.17)

TOTAL RE

Ejercicio 1999 555,114.29
Ejercicio 2000 (16,228,881.10)
Ejercicio 2001 - 7,820,083.56
Ejercicio 2002 7,167,721.63
Ejercicio 2003 11,251,454.08
Ejercicio 2004 (1,150,228.09)
Ejercicio 2005 (5,004,576.92)
Ejercicio 2006 5.221,256.16
Ejercicio 2007 (25,698,740.43)
Ejercicio 2008 (8,433,466.75)
Ejercicio 2009 (15,695,759.24)
Ejercicio 2010 (41,842,096.49)
Ejercicio 2011 (167,469,119.26)
Ejercicio 2012 (126,697,508.89)
Ejercicio 2013 226,159,360.55
Ejercicio 2014
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AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

3. ANALISIS DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

DESGLOSE DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS TOTALES

Impue bre los Ingresos

H.CONGAESO DEL £5TA00 |
[
QUINTANA ROO
IV LEGISLATURA

1,601,325.38

Impuestos sobre Diversos, Videojuegos y Espectaculos 1,435,04?.95
Musicos y Cancioneros Profesionales 166,281.43

Impuestos sobre el Patrimonio

77,975,123.63

Impuesto Predial

57,347,304.67

Impuesto sobre Adquisicion de Inmuebles

20,627,818.96

Accesorios de Impuestos 1,316,654.99
Recargos 851,022.61
Actualizaciéon 465,632.38
Otros Impuestos 303,021.62

Complemento de Predial
Contribuciones de Mejoras por Obras Publicas

303,021.62

70,050.00

Diversas
.élﬁ'- -

70,050.00

2.181,875.44

De por Uso, Goce, Aprovechamientos o Expl.

Uso de la Via Publica o de Otros Bienes 2,181,875.44
Derechos por Prestacion de Servicios 52,196,177.70
Del Registro Civil 1,918,186.89
Licencias para Construccion 1,290,863.60
De las Certificaciones 575,938.99
Panteones 489,830.62
Alineamiento de Predios y Constancias de Uso de Suelo 5,953,813.79
Lic. de Funcionamiento de Establecimientos Horas Extraordinario 10,202,363.44
Rastro e Inspeccion Sanitaria 747,545.10
Expedicion de Certificados de Vecindad y Mora 123,638.49
Anuncios 1,016,904.15
Limpieza de Solares Baldios 50,645.06
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Servicios de Mantenimiento de Alumbrado Publico

18,554,412.35

Servicio de Recoleccién Transportacion, Tratamiento y Destino 6,606,040.34
Servicios Prestados en Materia Proteccion Civil 4,297,961.58
Servicios de Ecologia y Proteccion Civil 13,689.00
Constancias 19,592.00
Concesiones 334,752.30
Otros Derechos $ 3,392,681.84
Otros 3,389,681.84
Servicios de Bomberos 3,000.00
Accesorios $ 95,668.90
Recargos 79,182.33

Actuahzacmn

Productos de TlpoCorrlente -

6.312,936.51

Boletaje Zoologico 836,959.50
Boletaje Tren 12,462.50
Varios 325,000.00
Postes de Alumbrado 4,752.00
Tianguis 3,600.00
Renta de Espacios 880,000.00
Otros 1,500.00
Funeraria 140,246,40
Mercados 2,872,488.63
Papel para Copias de Registro Civil 985,927.48
Otros 250,000.00
Productos de Capital $ 451,206.23
Intereses Generados 451,206.23

PROVECHAMIENTOS P RRIENTE 031.083.69
Aprovechamientos de Tipo Corriente $ 17,031,083.69
Recargos 64,326.67
Multas 4,715,490.69
Gastos de Ejecucion 572,728.58

Aprovechamientos Dlve

11 678 537 75
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Ingresos por Venta de Bienes y Servicios en Establecimientos Gob. |$ 585,935.96
Ataudes 23121500
Servicios Funerarios 166,720.96
Maquinas de Coser 185,000.00
Otros 3,000.00
PARTICIPACIONES Y-APORTACIC 567,787,958.41
Participaciones $ 248,086,160.88
Fondo General de Participaciones 154,229,220.20
PROFECO 47,415.08
PROFEPA 255,261.55
S.T.P.S. 10,461.62
Incentivos por Administracion de ZOFEMAT 1,684,896.43
Fondo de Fiscalizacion 8,338,213.00
Fondo de Fomento Municipal 49,816,045.00
Impuesto Especial sobre Productos y Servicios 5,607,039.00
Impuesto sobre Tenencias y Uso Vehicular 328,296.00
Impuesto sobre Automéviles Nuevos 4,084,143.00
Fondo Compensatorio ISAN 967,918.00
Impuesto a la Gasolina y Diesel 10,099,263.00
'0.136 de la Recaudacion Federal Participable 12,617,989.00
Aportaciones $ 319,683,254.53
Programa Mejoramiento Produccion y Productividad Indigena (PROIN) 760,036.44
SUBSEMUN 12,504,821.46
Fondo de Infraestructura Deportiva 3,725,023.85
Fondo de Pavimentacion y Desarrollo Municipal 12,500,909.39
Programa Desarrollo Zonas Prioritarias 5,989,799.15
Programa INJUVE 190,697.62

Participaciones Diversas

29,668,560.30

FISM - 136,302,812.54
FORTAMUN 118,040,593.78
Convenios $ 18,543.00

-Sub5|d|os y Subvenclones

Mantenlmlento ZOFEMAT ]

18543 00

"~ 17,615,500.00
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Del Gobierno Federal 500,000.00

Del Gobierno del Estado - 17,115,500.00
Ayudas Sociales $ 2,793,882.29

Endeudamiento Interno e “1'$ 320,000,000.00
Flnanclamlentos N 320000 OOO OO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES FEDERALES

La politica social instrumentada por el Gobierno Federal tiene en la atencién a los rezagos sociales
uno de sus objetivos fundamentales; por ello, entre otras acciones, se pusieron en ejecucion
Programas como los del Ramo 33 preponderantemente, el cual incluye el Fondo para la
Infraestructura Social Municipal, que permite el financiamiento de obras basicas y acciones
sociales e inversiones que beneficien a la poblacion en condiciones de rezago social y de pobreza
extrema, fortalecer la participacion ciudadana en las acciones de gobierno y otorgar dinamismo al
sistema federal mediante la descentralizacién; y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
Municipal cuyo destino es en primera instancia satisfacer los principales requerimientos
municipales, apoyar al cumplimiento de sus obligaciones financieras, las necesidades de seguridad
publica y toda la infraestructura social municipal que disminuira el rezago social y la marginacion.

Los Fondos ya sefialados presentan al 31 de diciembre de 2015 los siguientes saldos:

PARTICIPACIONES

Y 1 e b
Fondo General de Participaciones $ 154,229,220.20
PROFECO 47,415.08
PROFEPA 255,261.55
Secretaria del Trabajo y Prevision Social 10,461.62
Incentivos por Administracion de ZOFEMAT 1,684,896.43
Fondo de Fiscalizacion 8,338,213.00
Fondo de Fomento Municipal 49,816,045.00
Impuesto Especial sobre Productos y Servicios 5,607,039.00
Impuesto Sobre Tenencias y Uso Vehicular 328,296.00
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Impuesto Sobre Automoéviles Nuevos 4.084,143.00
Fondo Compensatorio ISAN 967,918.00
Impuesto a la Gasolina y Diesel 10,099,263.00
.136 de la RecaudaciénFedral Particibl L, B e R B i

760,036.44

Pr e;oramtent Produccion yPr

SUBSEMUN 12,504,821.46
Fondo de Infraestructura Deportiva 3,725,023.85
Fondo de Pavimentacion y Desarrollo Municipal 12,500,909.39
Programa Desarrollo Zonas Prioritarias 5,989,799.15
Programa INJUVE 190,697.62
Participaciones Diversas 29,668,560.30
FISM 136,302,812.54
TAMUN 118,040,593.78

4. ANALISIS DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

DESGLOSE DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS TOTALES

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 93,516,003.78
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 9,228,504.02
Remuneraciones Adicionales y Especiales 96,370,948.90
Seguridad Social 25,493,870.44

Otras Prestaciones Sociales y Econémicas

45,853,332.21

Pagos de Estimulos a Servidores Publicos

73,299,895.15

v
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3,334,135.82

mision de Documentos y Articulos Oficina
Alimentos u Utensilios 1,134,623.63
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercio 215,140.02
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 3,583,505.76
Productos Quimicos y Farmaceéuticos y de Laboratorio 180,425.29
Combustibles Lubricantes y Aditivos 21,263,110.39
Vestuarios, Blancos Prendas de Proteccion 3,771,450.91
Materiales y Suministros para Seguridad 1,380.40

Servicios Basicos

Herramientas Refacciones y Ac

orios M

3,950,007.47
TC G

Servicios de Arrendamiento

22.963,159.50

Servicios Profesionales Cientificos Tecnolégicos y Otros

17,238,205.36

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 4,667,207.96
Servicios de Instalacion Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 6,419,211.63
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 9,663,364.66
Servicios de Traslado y Viaticos 2,173,809.59
Servicios Oficiales 4,912,953.28

Otros Ser\nclos Generales

ransferas al Resto del Sector Publico

680,067.13

3.733.374.97

A udas Sociales

Mobtlzano y Equipo de Administracion

33,108,513.056

2 427 669.90

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 86,160.98
Equipo Instrumental Médico y de Laboratorio 28,025.60
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,118,005.30
Equipo de Defensa y Seguridad 1,147,704.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,770,690.25

Actlvos Intanglbles

Obas Publlcas en Blenesde DomlnloPubhco

169,417 858.79

262,595.31
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310,938, 013 44

Interés de la Deuda Publica

30,795,301.61

Comlsmnes de Ia Deuda Publlca

Transferencias otorgadasa alcaldlas y aportamones para gastos de
gestoria para el desarrollo de las actividades de delegados y/o
subdelegados municipales.

Aportaciones al DIF Municipal para actividades en beneficio de la
poblacién de escasos recursos econdmicos y subsidios extraordinarios.

poyos otorgados a la S.U.T.S.A.O.P.B., y cubrir gastos por empleo
temporal 2015 y pago de retenciones Sindicato de Trabajadores de OPB.

Apoyos otorgados a personas de escasos recursos en alimentacion,
pasajes (boletos de camion y aéreos), gastos médicos, servicios
funerarios, medicamentos, combustible y apoyos en compra de
uniformes, articulos y trofeos deportivos, compra de paquetes de huertos
familiares, apoyo para viajes de practicas escolares y apoyos escolares.

Descuentosotorgados del 50% a empleados del mummpto pensnona os,
jubilados de subsidio de predial.

12,992,000.00
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Corresponde a recursos otorgados a huos del personal smdlcahzado y a
estudiantes de escasos recursos del municipio, por concepto de becas y
otros apoyos como: al Programa prevencion de riesgos policia
preventlva becas y otras ayudas por programa de prevencion de riesgos
para jovenes en situacion de riesgo, SUBSEMUN Federal 2015.

Corresponde a los recursos que se le otorgan a escuelas pub icas y
privadas de diferentes niveles para sufragar gastos diversos, tales como:
clausuras de cursos, festividades y Programa Social “Escuela Secundaria
David Alfaro”, SUBSEMUN.

Son Ios diferentes apoyos que se otorgan a instltuCIones tales como la
S.U.T.SAAO.P.B. y diversos apoyos como son: La transportacion y
alimentacion del equipo de futbol Tigres América; a la Produccion de cria
y eéngorda de ganado bovino, borregos y ovinos; a la produccion de chile
habanero 'y hortalizas invernadero; establecimientos de apiarios Y
produccion de miel y apoyo a artistas urbanos de “no manches pinta”.

Apoyo otorgado a productores por perd1da en sus cul’nvos de malz
temporal P.V. 2015 por la sequia, los cuales son 67 néminas de las
comunidades a las que se les otorgd el apoyo con un total de 7,168
productores beneficiados.

|
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qumrma "o
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5. RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS

De conformidad al articulo 71 de la Ley Orgéniéa Municipal, el Ayuntamiento brinda los servicios
publicos siguientes:

e Saneamiento de los centros de poblacion, vias y lugares publicos que comprenden como
minimo:
» Alcantarillado (limpia de rejillas de desahogo pluvial).
> Drenaje (limpieza de pozos pluviales).
» Pavimentacion (barrido de calles y lugares publicos).
> Féeco1eccién, transporte, tratamiento y disposicion final de basura o residuos sélidos.
e El alumbramiento de las vias y lugares publicos.
« Embellecimiento y conservacion de los poblados, centros urbanos y rurales.

« La creacion, conservaciéon y ampliaciéon de paseos, parques, jardines, areas deportivas,
recreativas, culturales, turisticas y de salud publica.

« Servicios de asistencia social a través del Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia.

o Asi mismo, esta a cargo del Ayuntamiento el brindar los servicios relacionados con la
seguridad:

» Servicios de vigilancia en centros urbanos, rurales, empresas y bancos.
» Encausar actividades de prevencion de delitos.

» Prestar apoyo en situaciones de riesgo y contingencias diversas (incendios,
accidentes, fenémenos meteoroldgicos, etc.).

» Servicio de sefialamiento en vias y control de transito vehicular y peatonal.
' Oftros Servicios a Cargo del Ayuntamiento:

» Registro Civil (registro y expedicién de actas).
Mercados (concesiones y mantenimiento).
Panteones y funeraria (bévedas y servicios finebres).

Rastro (matanzas, control sanitario y suministro de carne).

Y V¥V V VY

Catastrales (alineamiento de predios, nimero oficial, valorizacion, etc.).
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> Obras publicas.
» Desarrollo Urbano y Ecologia.
» Fomento al Deporte.
» Fomento Agropecuario.
Yo Educacion, Cultura y Recreacion.
» Campanas de Salud.
» Servicio 072.
» Atencion a la Juventud.
» Fomento al Empleo y la Vivienda.

B

6. PLANTILLA DE PERSONAL

Archivo Municipal ' 13
Alcaldias y Coordinacién de Alcaldias, Delegaciones y Subdelegaciones 122
Comandancia del H. Cuerpo de Bomberos 39
Contraloria Municipal 22
Cqordinaciéon de Deportes 53
Coordinacién de Habitat |, I y I 42
Coordinacién de Salud 30
Coordinacion de Agricultura y Ganaderia 1

Coordinacién de Atencién inmediata y Drenaje Pluvial 13
Coordinacién de C.I.T.A 8

Coordinacion de Control Normativo 4

Coordinacién de Desarrollo Urbano 12
Coordinacién de Educacion y Cultura 39
Coordinacién de Bacheo 6

Coordinacion de la Unidad de Comunicacion Social 29
Coordinacién de los Jueces Calificadores Municipales 22
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Coordinacion de Medio Ambiente 11
Coordinacion de Parques, Fuentes, Plazas y Monumentos 48
Coordinacién de Participacion Ciudadana 24
Coordinacién de Desarrollo Informaticos y Coordinacion de Servicios 12
Informaticos y Telecomunicaciones

Coordinacion del Programa de Oportunidades 11
Coordinacién Informacion y Gestion Ciudadana 6
Coordinacion Administrativa 14
Coordinaciéon de Mercados y Rastros 10
Coordinacién de Profesionalizacion e Innovacion 10
Coordinacién de Relaciones Publicas 9
Departamento de Limpieza en Vialidades 132
Departamento del Parque Ecoldgico 13
Departamento del Rastro Municipal 12
Departamento de Horarios e Imprevisto 1
Departamento de Intendencia 34
Departamento de Logistica y Mantenimiento 23
Departamento de Panteones y Funeraria 25
Departamento de Asuntos Religiosos 2
Direccién de Planeacion 135
Direccion General de Asuntos Juridicos 22
Direccion General del DIF Municipal 81
Direccion de Desarrollo Social 10
Direccién del Zooldgico 79
Direccién Desarrollo Urbano y Medio Ambiente 12
Direccion General de Obras Publicas 48
Direccion Tecnica 1
Direccién de Desarrollo Rural 31
Direccion General de Servicios Publicos Municipales 22
Direcciéon de Imagen Urbana 62
Direccién de Alumbrado Publico y Eficiencia Energética 30
Direccion de Seguridad Publica y Transito 224
Direccion de Proteccion Civil Municipal 31
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Direccion de Tecnologia de Informacion 14
Direccién de Desarrollo Econémico y Turistico 11
Direccidén de Saneamiento Ambiental 133
Direccién de Catastro 28
Direccién de Contabilidad y Cuenta Publica i
Direccion de Control Presupuestal 10
Direccion de Gobierno Municipal 1
Direccion de Ingresos y Egresos 54
Direccion de Oficialia del Registro Civil 31
Diieccion de Parque Vehicular y Combustible 6
Direccion de Procesos Legislativo y Asistencia Técnica Juridica 5
Direccion de Recursos Humanos y Materiales 60
Direccion de Reglamento y Via Publica 48
Direccion de Servicios Generales 88
Direccion de vivienda y Transporte Urbano 10
Direccion de Juridica Normativa 2
H. Cabildo, Regidores y Sindico Municipal 54
Instituto Municipal de la Juventud 16
Instituto Municipal de Economia Social 22
Junta Municipal de Reclutamiento 4
Mercados 40
Oficialia de Partes 26
Oficialia Mayor 17
Presidencia 14
Secretaria General 12
Secretaria Particular 25
Secretaria, Técnica 3
Tesoreria Municipal 4
S
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